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Resumen

Se exponen consideraciones del desarrollo de las habilidades profesionales a partir del
papel de la universidad contemporanea exige cambios y consecuentemente, la
bdsqueda de nuevas estrategias de ensefianza, de manera que se requiere fortalecer
la formacion y desarrollo de las habilidades para resolver problemas emanados de las
exigencias de los nuevos retos del mercado laboral. Es por ello que la Ingenieria
Industrial, al igual que otras carreras, evoluciona en funcién de las demandas sociales
de profesionales cada dia mas preparados y con habilidades que lo destaquen a la
hora de cumplir con el encargo laboral en el que convive cotidianamente. Se reafirma la
importancia que tiene para la Educaciébn Superior promover, generar y difundir
conocimientos técnicos y tecnoldgicos para proporcionar las competencias técnicas
adecuadas como contribucion al desarrollo cultural, social y econémico de la sociedad.
Es por ello que las ciencias basicas de Ingenieria Industrial deben propiciar habilidades
gue conduzcan al estudiante a un desempefio profesional independiente.

Palabras claves: Demandas sociales, formacién del profesional.
Abstract

Considerations are presented regarding the development of professional skills based on
the role of the contemporary university, which requires changes and, consequently, the
search for new teaching strategies, so that it is necessary to strengthen the training and
development of the skills to solve problems arising from the demands of the new
challenges of the labor market. That is why Industrial Engineering, like other careers,
evolves based on the social demands of increasingly prepared professionals and with
skills that stand out when it comes to fulfilling the work assignment in which they live
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daily. The importance of promoting, generating and disseminating technical and
technological knowledge to provide adequate technical skills as a contribution to the
cultural, social and economic development of society is reaffirmed. That is why the basic
sciences of Industrial Engineering must promote skills that lead the student to
independent professional performance.

Key words: Social demands, professional training.

La universidad debe formar un profesional con perfil amplio, que esté en capacidad de
resolver los problemas que se le presentan en los campos de accion de su objeto de
trabajo, con profundidad e integralidad, independencia y creatividad, sobre la base del
sistema de conocimientos y habilidades correspondientes a la rama del saber que
estudia.

Las grandes transformaciones en el orden econdémico y social, que se identifican con la
globalizacion que se ha presentado en todos los campos, han cambiado la concepcion
del hombre y su universo y esto se ha traducido en cambios en la educacion, no solo
en su concepcidon general, sino en los enfoques pedagdgicos y en los contenidos
curriculares en los que perdié preponderancia lo factual, para dar paso a lo axioldgico y
actitudinal, con un énfasis en lo valorativo, sin que ello implique una relegacion de lo
cognitivo. Todo ello como resultado de una vision holistica de la formacion en la
multiplicidad de aspectos que la caracterizan.

Es innegable, por tanto, la necesidad de una vision integradora, pero que se traduzca
en acciones concretas encaminadas a cambios que impliquen dejar de lado las
disciplinas, sus limites y el consiguiente poder que para el docente significa “poseer” el
correspondiente saber.

Los paradigmas de la educacion cambian por necesidad, por pertinencia y solo
posteriores evaluaciones daran la respuesta y podran determinar lo adecuado de estas
transformaciones, a las que incuestionablemente la educaciébn, como proceso
dindmico, estéd obligada a transitar en correspondencia con el ritmo de los cambios y
necesidades sociales.

Los cambios de paradigma implican renovacion en el significado de los conceptos y
categorias, asi como de la forma de relacionarlos. Ello se expresa en cambios
epistemoldgicos, axiolégicos y actitudinales frente a los procesos, fendmenos o
situaciones que se interpretan e investigan desde los nuevos paradigmas y que
modifican la forma de desarrollar o interpretar los procesos.

Cuando en el proceso de formacion de los profesionales, se habla de un cambio de
paradigma en la educacion, debe reflejar un transito del protagonismo del profesor al
protagonismo del estudiante, del discurso a la accidn constructora, de la uniformidad a
la diferenciacion personal. Todo ello, desde el plano tedrico explicativo, lo que requiere
nuevas categorias didacticas que expresen de manera mas dinamica el proceso y sus
transformaciones.
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Proyecto curricular: habilidades profesionales

El nuevo proyecto curricular concebido para la carrera Ingenieria Industrial desde el
afio 2007, reconoce la existencia de tres procesos sustantivos: docencia, vinculacién e
investigacion. Estos tienen como objetivo fundamental: lograr una adecuada formacién
profesional en los estudiantes, que genere la aplicacion de alternativas novedosas y
originales en la solucién de los problemas de su profesion.

La ULEAM, como organizacion educativa, basa su estructura organica funcional en los
lineamientos establecidos por los organismos de Educacion Superior, en virtud de lo
planteado en la Constitucion de la Republica del 2010. Su mision es la formacion de
profesionales competentes de grado y posgrado, en diversos campos del conocimiento;
fomenta la investigacion cientifica y la innovacidn tecnoldgica en estrecha vinculaciéon
con la sociedad, al promover, difundir y desarrollar los saberes con una concepcién
ética, humanista e inclusiva, para aportar al desarrollo socio-econémico y cultural del
pais. Como vision, se plantea ser una institucion de Educacién Superior del méas alto
nivel, referente en la region, con creciente reconocimiento nacional e internacional, que
promueve, difunde y genera conocimientos con planteamientos debidamente
fundamentados y contribuya a la solucion de los problemas de la region y del pais.

Entre los objetivos especificos de la ULEAM se encuentran integrar la docencia, la
investigacion y la extension en funcién de las necesidades institucionales, regionales y
del pais; lograr la conduccion cientifica del proceso docente-educativo en la Educacion
Superior; organizar y ejecutar las investigaciones desde la universidad y para la
universidad; lograr la participacion de docentes y estudiantes en la solucién de
problemas por la via cientifica; lograr mayor calidad en la concepcion de la extension
universitaria y elevar la calidad de la docencia universitaria consolidando el vinculo
docencia-investigacion.

Esta universidad se proyecta también por actualizar sistematicamente el seguimiento a
los estudiantes y a los egresados, con el propdsito de constatar su impacto en el tejido
socio-productivo de la provincia Manabi y en consecuencia, comprender la pertinencia
de la oferta formativa universitaria de esta institucion. En este sentido, el seguimiento
continuo de la integracion social es una fuente de indicadores que sirven como
referentes a la planificacién académica institucional.

Esta universidad se proyecta por actualizar sistematicamente el seguimiento a los
estudiantes y a los egresados, con el propésito de constatar su impacto sociolaboral y
en consecuencia, comprender la pertinencia de la oferta formativa universitaria de esta
institucion. En este sentido, el seguimiento continuo de la integracion social es una
fuente de indicadores que sirven como referentes para la planificacion académica
institucional.

Por su parte, las Conferencias Mundiales sobre la Educacion Superior celebradas en
los afios 1998 y 2009, constituyeron escenarios privilegiados para expresar la
responsabilidad social de las universidades con la formacion de profesionales
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competentes. En la dltima se ratifico la funcion de la ensefianza de tercer ciclo para
enfrentar los desafios mundiales vinculados a la erradicacion de la pobreza, el
desarrollo sostenible y la educacion para todos. Ademas, se ratific6 su compromiso con
el mejoramiento, el acceso y la calidad de esta ensefanza.

El objetivo de la carrera es formar profesionales en lo cientifico técnico humanistico
para el disefio, gestion, implementacion, organizacion, evaluacién, sistematizacion y
optimizacidén de los procesos y recursos, con el propésito de dar respuestas integrales
y positivas a las necesidades que se originan en el sector de la produccion de bienes
y/o de servicios, que se convierten en agentes promotores del desarrollo social,
econdmico y del bienestar del pais.

La estructura organizacional actual de la carrera Ingenieria Industrial esta constituida
por una Junta de Facultad, Consejo de Facultad, Decanato, Coordinacion Académica,
Cuerpo Docente, Comisiones Permanentes, Personal Administrativo y de Servicio. La
profesion de la Ingenieria Industrial y su funcion han cambiado significativamente en los
altimos 20 afios; el surgimiento de nuevas tecnologias, exigido por la intensa
competencia, continuara dirigido al desarrollo de nuevos procesos y productos tanto en
servicios como en manufactura. Se estima que surgiran también nuevas practicas de
administracion y trabajo, estructuras organizativas y métodos de decision como
complemento a estos nuevos procesos Yy productos. Los ingenieros industriales
requerirdn mejorar significativamente sus capacidades para tener éxito en este
ambiente competitivo, por lo que el desarrollo de esas capacidades representa uno de
los retos principales que van a enfrentar en su trayectoria profesional.

La facultad de Ingenieria Industrial es reconocida por su nivel de excelencia en la
formacién de profesionales en ingenieria, con programas de estudio de la mas alta
calidad académica, con soélidos conocimientos cientificos y con un gran compromiso
social que contribuye al desarrollo del pais en el cambio de la matriz productiva,
orientandose a las necesidades de la industria y los mercados. El objetivo general de la
facultad es formar Ingenieros Industriales idéneos y competentes con conocimientos,
habilidades y actitudes, a través de la construccion, transmision, adaptacion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico en el area industrial y empresarial
para contribuir al desarrollo socioecondmico y cultural del pais, en concordancia con los
objetivos del Plan Nacional de Buen Vivir.

El proceso de ensefianza-aprendizaje del Ingeniero Industrial se basa en una
dimension proyectiva, que incluye su disefio, ejecucion, evaluacion y orienta sus
resultados a lo personal y social donde se reconoce la multilateralidad de
interrelaciones, asi como la heterogeneidad de los participantes. Formar profesionales
en lo cientifico técnico humanistico, para el disefio, gestién, implementacion,
organizacion, evaluacion, sistematizacion y optimizacion de los procesos y recursos,
con el propésito de dar respuestas integrales y positivas, a las necesidades que se
originan en el sector de la produccion de bienes y/o de servicios, convirtiendose en
agentes promotores del desarrollo social.
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El perfil del docente estd encaminado a un profesional en Ingenieria Industrial, Civil o
afin, experiencia docente, experiencia en conocimientos de normas, manejo de CAD y
simbologia de dibujos de Ingenieria. Es importante destacar, que la carrera fundamenta
sus objetivos en lograr la capacidad para evaluar proyectos de inversion, aplicar
estrategias en operacion y regularizacion de mercados, desarrollar planes
organizacionales, interpretar normas administrativas, aplicar estrategias de desarrollo
empresarial y administrar los recursos humanos. Este profesional debe promover y
desarrollar diversos tipos de organizaciones en los campos publicos y privados, como
un agente de cambio al poner en practica las habilidades para percibir y diagnosticar
situaciones en el contexto en el que se desenvuelve, cuestion que todavia es
insuficiente desde la integracion de los procesos sustantivos universitarios.

La formacién de ingenieros industriales tiene un enfoque centrado en el estudiante,
pues a medida que logra claridad en lo que debe saber y comprender lo demuestra
mediante la puesta en practica de las competencias profesionales. En la carrera, el
aprendizaje de los estudiantes esta asociado a las lineas de formacion basica y
especializada de acuerdo con cada nivel, la investigacion y generacion de proyectos en
todos sus niveles y el vinculo con la comunidad. Se considera que el aprendizaje es un
proceso constructivo interno, que tiene como punto de partida los conocimientos
previos y la practica y se produce cuando entra en conflicto lo que el estudiante ya
sabe y lo que deberia saber. En dicho proceso se construyen saberes culturales, que
se facilitan gracias a la mediacion e interaccion con otros.

La caracterizacion de la carrera permite confirmar que en la malla curricular se
conciben créditos para las areas de formacion basica, profesional y humana, las
asignaturas optativas, la vinculacion social y los seminarios. Ademas, en la
documentacion oficial se proyectan aspectos que favorecen el perfeccionamiento de la
misma. La carrera actual responde a la formacién en disciplinas tecnol6gicas presentes
en el plan de estudio actual y le resulta imprescindible para actuar en muchas de las
actividades de servicio. Estas disciplinas propiciaron una solidez en la actuacion de los
graduados al interactuar, desde la practica, en plantas industriales muy diferentes entre
si.

La carrera de Ingenieria Industrial se estudia en la ULEAM desde 1986 y prepara
profesionales cuya funcién es la de conductor de procesos de cambio en toda la
cadena del valor suministros - transportacion - produccidon - venta - servicios de
posventa. Estudia las interrelaciones que se presentan entre los recursos humanos,
financieros, equipamiento, materiales, energéticos y de informacion con el objetivo de
lograr el maximo rendimiento, eficiencia, eficacia y competitividad de cualquier
organizacién optimizando sus procesos mediante la planificacion, organizacion,
conduccion y control. Este ingeniero esta preparado para trabajar en el diagnéstico
organizativo, como consultor de procesos de reestructuracibn empresarial,
implementacion de disefio logistico, calidad total, gestion de proyectos, disefio del
trabajo, gestion de recursos humanos y otras funciones de investigacion - proyeccion y
reorganizacion de empresas.
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En su proceso de desarrollo la carrera de Ingenieria Industrial ha ido atemperando sus
planes y programas de estudio a los requerimientos modernos del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia y los cambios del entorno. Entre los elementos relevantes de
estas transformaciones se encuentran el uso pionero y sostenido de la computacion, la
formacion solida en disciplinas tecnoldgicas, asi como en las técnicas de direccion, y la
actual universalizacion de la ensefianza que es todo un inmenso reto que enfrenta el
pais en estos momentos. Hoy en la carrera se aplica el Plan de Evaluacion y
Acreditacion encaminado a la formacion de un ingeniero industrial de perfil amplio.

Las habilidades se fortalecen con la formacién practica del futuro profesional; a lo largo
del curriculo y toma en consideracion las acciones investigativas en esta direccion. La
realizacion de las practicas le permitira la consolidacion de los siguientes resultados de
aprendizaje en cada unidad de organizacién curricular: en la Unidad Basica se modelan
y simulan sistemas y realidades complejas, se analizan problemas y sistemas
complejos (andlisis y abstraccidn), interpretan, analizan, integran y evaltan informacién
y datos; aplican los conocimientos de matematica, fisica, quimica y otras materias
asociadas a la ingenieria; aplica tecnologias, técnicas y herramientas modernas de
ingenieria.

En la Unidad Profesional se diseiian y desarrollan de modo interdisciplinar sistemas y
productos complejos, mide y evalla procesos, productos, sistemas. Ademas, aplica
conocimientos: de calidad, ergonomia y seguridad industrial, de ciencias sociales y
humanidades, de produccién, fabricacion y marketing de productos, de materiales,
componentes y sus aplicaciones, de leyes en ingenieria. Identifica, evalla y controla el
riesgo en ingenieria, planea, organiza, dirige y controla personal, procesos, proyectos,
en empresas, asesora, consulta, audita y evalla procesos, sistemas en empresas,
trabaja en equipos y entornos internacionales.

En la Unidad de Titulacion se identifican problemas de investigaciéon de tipo
exploratorio, descriptivo y de intervencion; determina objetivos y enfoques
metodoldgicos de estudio exploratorio, descriptivo y de intervencidn profesional; explica
con fundamentos epistemoldgicos de la profesion, la ciencia y la tecnologia, los
resultados obtenidos del proceso de exploracion y descripcion; investiga y organiza
informacion y datos; disefia y conduce experimentos cientificos, afronta
adecuadamente la critica y el conflicto, se concientiza de los problemas
contemporaneos y se compromete con la ética profesional, social y legal.

El estudio del proceso de formacion profesional de los estudiantes de Ingenieria
Industrial impone la necesidad de hacerlo sin reduccionismos, tomando en
consideracion concepciones tanto didacticas como pedagodgicas al asumir puntos de
vista sobre como se produce el mismo. Durante las ultimas décadas del pasado
milenio, la formacién del Ingeniero Industrial se enfrenta a nuevos desafios: la
globalizacion de la economia, los progresos de la ciencia, la tecnologia, la
comunicacién y la informacién. Estos cambios impactan en los sistemas de produccion,
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en la organizacion social y en la vida cotidiana. El mundo de hoy requiere condiciones
de polivalencia, flexibilidad, capacidad de anticipacién y representacion, todo lo cual
impone a la técnica y profesional, en particular nuevos retos.

Generalmente, la formacion hace referencia a un programa o plan de estudios que se
le ofrece a las personas, desde una instancia totalmente externa a ellas y una vez
acreditados los cursos correspondientes, la formacion se ha consumado, por lo tanto,
las personas estan listas para desarrollar una determinada tarea en la sociedad.

Diferentes enfoques en la psicologia han considerado que las habilidades constituyen
elementos psicoldgicos estructurales de la personalidad, vinculados a su funcion
reguladora-ejecutora, que se forman, desarrollan y manifiestan en la actividad,
asumiendo asi, que la teoria de la actividad es el fundamento ineludible para un
adecuado enfoque del problema.

El nivel cognitivo, que a su vez tiene como base el nivel anterior, se expresa en la
asimilacion de conocimientos, acciones y comportamientos y se caracteriza por el
descubrimiento consciente, el analisis, la seleccion, la generalizacion y fijacién de las
propiedades y vinculos esenciales de la realidad, asi como de los modos de actuacion
y utilizacion conveniente de estas propiedades y vinculos. En este nivel el aprendizaje
pasa por la experimentacion y la observacion, la comprension y el razonamiento, el
ejercicio y el autocontrol y lo dirigen los fines y las tareas conscientemente planteadas.

El aprendizaje de las habilidades profesionales y, por tanto, la formacion de las
mismas, se desarrolla en la actividad, a través de la actuacion del estudiante con el fin
de satisfacer determinadas necesidades, preferentemente de la sociedad. Tiene,
ademas, un caracter personologico, porque las caracteristicas anatomofisioldgicas,
neurofisiolégicas y neuropsicolégicas y sociolégicas de cada estudiante, implican
diferenciar el aprendizaje, tendiente a transformar su personalidad al atender no solo lo
cognitivo, sino también lo afectivo, o sea, no solo lo ejecutor, sino también lo inductor.

Vigostky hace accesible el andlisis realmente cientifico, al afirmar que la fuente del
movimiento y la accién voluntaria no yace ni dentro del organismo, ni en la influencia
directa de la experiencia pasada, sino en la historia social del hombre; en esa actividad
laboriosa en sociedad que marca el origen de la historia de la humanidad y en esa
comunicacién que fue la base ontogénica del movimiento voluntario y de la accién
intencionada, lo cual se asume como presupuesto tedrico esencial de la formacion de
las habilidades profesionales.

De la anterior consideracion se deduce que las habilidades profesionales constituyen la
esencia de la actuacion del profesional y un punto de partida del modelo del
profesional. Estas descansan sobre la base de los conocimientos tedricos y practicos
de los que se ha apropiado el sujeto y en el resto de las habilidades antes
mencionadas.

Por otra parte, es importante el sentido subjetivo, la historia personal del estudiante y
su influencia en la formacion de las habilidades profesionales, o sea, la regulacion
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inductora de la personalidad, predominantemente afectiva, en que, ademas de las
necesidades y motivos, también influyen las vivencias afectivas, la voluntad, los
intereses las aspiraciones, intenciones, ideales, en una interrelacion compleja,
dindmica y evolutiva entre lo interno y lo externo.

Es por ello, que el proceso de formacién profesional de los estudiantes desde el punto
de vista filosofico, parte de reconocer la integracidbn y combinacion arménica de las
formas existenciales de la actividad: actividad cognitiva, expresion del saber
(conocimientos), actividad transformadora, expresiéon del hacer (habilidades
profesionales), las cuales estan mediadas por la actividad valorativa, expresion del ser
(cualidades y valores) y actividad comunicativa, expresion del convivir (normas de
comportamiento y convivencia social donde esté insertado y en la sociedad en sentido
general).

Como puede apreciarse, en todas estas investigaciones se ofrecen modelos, métodos,
herramientas, estrategias y metodologias para el desarrollo de habilidades
profesionales, que van desde su disefio curricular hasta la dinamica y evaluacion de
dicho proceso. No obstante, los objetivos de estas no trascienden a la investigaciéon
sobre los conceptos didactico metodologicos contextualizados, los modelos vy
metodologias no se basan en los sustentos psicopedagogicos de la formacion de las
habilidades profesionales, ni le dan el tratamiento necesario al indicador de solidez y en
su descripcion, no se abordan ni se fundamentan en principios especificos que guien el
proceso, por lo que se considera necesario incursionar en tan importante tematica de la
formacion cientifico-técnico profesional, reconocido como la expresion de la formacion
de las habilidades profesionales basicas que tiene lugar a través de la relacion entre los
problemas profesionales cientifico-técnico, los conocimientos profesionales cientifico-
técnico y los ndcleos de habilidades de interrelacién basicos, relacion que determina en
el desarrollo de dicho proceso, la apropiacién, profundizacién y consolidacion en la
formacion profesional de los estudiantes de Ingenieria Industrial.

Este componente se refiere a la ensefianza - aprendizaje como accion intencional,
sistematica, que procura organizar las condiciones que propician el aprendizaje y
connotar las habilidades que le dan singularidad. Su esencia radica en potenciar
actitudes flexibles y responsables, en la toma de decisiones, ejecucion de tareas y
busqueda de soluciones basandose en la cooperacion, imaginacion y creatividad.
Abordar con autonomia y creatividad problemas tecnoldgicos sencillos trabajando de
forma ordenada y metodica (disefiar y construir objetos o sistemas que resuelvan el
problema estudiado, y evaluar su idoneidad).

Basandose en el método de indagacion, presupone desarrollar interés y curiosidad
hacia la actividad tecnoldgica, generando iniciativas de investigacion, asi como de
busqueda y elaboracion de nuevas realizaciones tecnologicas; estimular la capacidad
personal de aprendizaje, basandose en los aspectos mas importantes del aprender a
aprender y promover la responsabilidad por el aprendizaje propio, llevando a la practica
los contenidos tedricos y relacionandolos con la realidad.
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Los problemas profesionales cientifico-técnicos, entendidos como aquellos que
promueven el perfeccionamiento del proceso de formacion del Ingeniero Industrial a
partir de contradicciones que se manifiestan en los procesos de analisis, disefio,
investigacién, desarrollo y administracion para aplicar tecnologias, técnicas y
herramientas modernas de ingenieria. Los problemas profesionales tienen una
condicionante social, se determinan sobre la base de la valoracion de la formacion de
las habilidades profesionales para la aplicacion de los conocimientos, transformacion y
reconstruccién de lo aprendido a nuevas problematicas y situaciones. A tono con lo
anterior, el problema profesional es la expresion de contradicciones dialécticas que se
manifiestan en el cumplimiento de las exigencias organizativas, funcionales,
tecnoldgicas y productivas o de servicios de un determinado puesto de trabajo.

Partir de las consideraciones anteriores plantea exigencias para la busqueda,
perfeccionamiento, adecuacion y ajuste de los métodos de trabajo con los estudiantes,
dirigidos al desarrollo de habilidades profesionales a través de la solucidon
multidisciplinar de los problemas de la profesion.

Muy relacionada con los problemas profesionales esta la disponibilidad de medios
materiales profesionales en los contextos laborales (herramientas, accesorios,
instrumentos de medicion y de diagnéstico), resultado de la obra humana en este
campo del saber, y cuyas limitaciones pueden ser fuente de problemas profesionales.
Esto esta relacionado con caracteristicas del contexto como: la heterogeneidad en
cuanto a los servicios que se prestan, la disponibilidad de medios materiales, la
preparacién profesional de su personal y las vias a que tienen acceso para la
superacién profesional.

Para la identificacion de los problemas profesionales cientifico-técnicos que deberan
resolver los estudiantes por medio de la actividad profesional, se deben tener en
cuenta: las contradicciones o conflictos técnico-profesionales, la profesionalizacion
curricular, los ejes de formacion y la combinaciébn armoénica en el proceso de
socializacion.

Dada la variedad de problemas profesionales y la complejidad y multilateralidad de las
soluciones que estos exigen, se presenta una contradiccion entre las exigencias que
los mismos plantean y la preparacion de los estudiantes para resolverlos, por lo que
habitualmente en los contextos laborales estos problemas se descomponen con el
propésito de: disminuir su complejidad, facilitar la actualizacién de los conocimientos y
las habilidades necesarias para solucionarlos, posibilitar la cooperaciéon con
profesionales de una misma o de diferentes especialidades y facilitar la organizacién de
la mano de obra que participara en su solucion.

Las actitudes a desarrollar estan dadas en la mejora constante, descartar el
conformismo, reconocer los propios errores y de los demas en funcion de mejorar los
resultados futuros, buscar el liderazgo y reconocerlos en otros, desarrollar la habilidad
para trabajar en equipo, interesarse por el bienestar de la comunidad, y lograr el
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respeto a la dignidad humana, la naturaleza, la libertad, la justicia y la basqueda del
bien comun como una expresion solidaria e integral.

Las destrezas estan enfocadas en la indagacién, interpretacién, argumentacion y
sistematizacion de la informacion y las précticas, investigacion, resolucion de
problemas, pensamiento sistémico, planificacion y gestion por procesos, gestion del
conocimiento, trabajo en grupos colaborativos y la gestién del talento humano.

la necesidad de fortalecer la formacion de los profesionales de Ingenieria Industrial
para que se apropien de las habilidades profesionales con la finalidad esencial de
mejorar la calidad de los procesos tecnoldgica para el desempefio de sus diversas
actividades y potenciar el desarrollo productivo de las distintas lineas que generan
procesos de produccion del pais, ligados a los conocimientos constantes en su
formacién, lo que les permite ser actores principales en la generacion de proyectos que
contribuyen al aprovechamiento sostenible de los recursos que se generan en el pais.
La base del desarrollo profesional debe sustentarse en un modelo que promueva la
intensidad tecnoldgica en la produccién primaria de bienes intermedios y finales.

La formacion de habilidades profesionales propuesto, se fundamenta en el enfoque
sistémico estructural funcional, el cual permite la explicacion de los componentes y sus
relaciones. Asimismo, permite la delimitacion de las nuevas cualidades que adquiere el
sistema. En concordancia con ello, el modelo que se presenta constituye una estructura
sistémica, donde los elementos que lo integran se complementan y, a la vez, tienen
relativa independencia; se asume como una representacion ideal, abstracta y sintética
que permite comprender, explicar e interpretar, desde las ciencias pedagdgicas, el
tratamiento a la formacién de las habilidades profesionales, tomando en consideracion
la relacion existente entre el caracter diverso de la apropiacién de las habilidades
basicas para resolver problemas profesionales y el caracter integrador de la
sistematizacion de las habilidades basicas para resolver problemas profesionales
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