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Resumen

La formacion del modo de actuacion tutorial constituye una necesidad en los docentes
universitarios que fungen como tutores en el cuarto afio de la carrera de Derecho, de la
Universidad de Camaguey, en la preparacion de los estudiantes para su futuro encargo
social. Este articulo tiene como objetivo investigar como las insuficiencias
metodoldgicas dentro del proceso pedagdgico afectan el modo de actuacion de los
docentes en el ejercicio de la tutoria que limita su practica profesional. Para lograr su
cumplimiento se emplearon el método del analisis documental, mediante el cual se
estudiaron diferentes definiciones del concepto objeto de estudio, a partir de definir lo
que cualifica a la actividad y el método de modelacion, con el cual se pretende precisar
los componentes del modo de actuacidn que posibiliten el analisis de la actividad
profesional. La investigacion permite direccionar el trabajo hacia el fortalecimiento de la
tutoria, el tratamiento y preparacién teorico - metodologica y organizativa relacionados
con nuevas perspectivas y soluciones a los problemas pedagdgicos.

Palabras clave: Formacion, formacion continua, modo de actuacion, tutoria.
Abstract

The training of the tutorial mode of action constitutes a necessity for university teachers
who act as tutors in the fourth year of the Law degree at the University of Camaguey, in
the preparation of students for their future social role. This article aims to investigate
how methodological shortcomings within the pedagogical process affect the mode of
action of teachers in the exercise of tutoring, which limits their professional practice. To
achieve its fulfillment, the method of documentary analysis was employed, through
which different definitions of the concept under study were examined, based on defining
what qualifies the activity, and the modeling method, which aims to specify the
components of the mode of action that enable the analysis of professional activity. The
research allows guiding the work towards strengthening tutoring, the theoretical-
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methodological and organizational treatment and preparation related to new
perspectives and solutions to pedagogical problems.

Key words: Training, continuous training, mode of action, tutoring.
Introduccién

La actualidad del tema se expresa en que la investigacion se desarrolla en un proceso
de implementacion de las nuevas normativas juridicas penales, las cuales en su
contenido cuentan con importantes modificaciones desde el punto de vista conceptual y
practico que impactan en la carrera de Derecho de la Universidad de Camaguey donde
se inserta la investigacion y en el modo de actuacion de los docentes que realizan la
labor de tutoria contribuyendo a la preparacion del estudiantes para su futuro
desempeno profesional dentro de las ciencias juridicas y tiene como objetivo general la
elaboracién de un programa para la formacion del modo de actuacién tutorial en los
docentes de esta carrera, sustentado en un modelo de formacién que represente el
proceso.

La investigacion responde a las necesidades del Plan de Estudio que incluye el
curriculo las Practicas Laborales Investigativas en los 6rganos jurisdiccionales, integran
el sistema de conocimientos, habilidades, actitudes de cada una de las disciplinas del
Plan de Estudio de la carrera de Derecho y cada disciplina debe definir las exigencias y
novedades para que sean atendidas en las practicas a través del ejercicio tutorial, lo
gue no se precisa con claridad en los planes de estudio lo que se quiere lograr desde
algunas disciplinas para lograr el cumplimiento de los objetivos del encargo social del
futuro egresado.

La busqueda de procesos de transformacién dirigidos a elevar la calidad de la labor
educativa en la educacion cubana ha sido un propdsito sistematico y progresivo en
diversos momentos del proceso histérico, sin embargo, este proceso de
perfeccionamiento en la practica pedagogica precisa la preparacion del personal
docente para asumir los nuevos retos educativos de la sociedad.

El proceso de formacién continua ha sido abordado por varios autores entre ellos:
Hermida y Lépez (2016), Miranda (2018), Tellez (2019), en cuyas investigaciones se
fundamentan la importancia de la formacion continua y permanente del profesional de
la educacion en ejercicio.

Estos autores coinciden al valorar este proceso como el espacio para capacitar,
actualizar, preparar y superar a los docentes desde las diferentes formas de posgrado,
la cual garantiza la preparacidn para asumir los procesos de transformacion y
perfeccionamiento educativo, resultado de las acuciantes necesidades educativas del
presente y del futuro, criterio con el que se coincide en la investigacion, aunque seria
necesario sefalar, que los aportes realizados adolecen de una vision mas actualizada
de este proceso de formacion.
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Una definicion mas relacionada a la actividad del docente de la carrera de Derecho de
la Universidad de Camaguey, la ofrece Miqueli et al. (2022), quien considera la
formacién continua de los docentes como:

un proceso educativo potenciador del desarrollo profesional del profesorado en
su labor docente, que transcurre a lo largo de la vida y persigue un crecimiento
profesional en ascenso, caracterizado por la competencia, el nivel de autonomia
y un real compromiso con la formacién de las nuevas generaciones. (p.15)

La formacién continua como proceso, asume una nueva mirada en el contexto actual,
el cual no se circunscribe solamente a la formacién posgraduada, sino que, fundamenta
su desarrollo en tres momentos: la formacion inicial, la preparacion para el empleo y la
formacion de postgrado. Elementos que aseguran una profunda formacién en los
aspectos basicos y especificos de la profesion, desarrollo en el egresado de modos de
actuacion, para garantizar la formacion permanente y la actualizacion sistematica de
los graduados universitarios y el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
académicas y profesionales.

Sin embargo, la formacion del tutor esta dirigida en esta investigacién a la formacion
posgraduada como categoria dentro del proceso de formacion continua para la
preparacion del estudiante de cuarto afio de la Licenciatura en Derecho en la
Universidad de Camaguey.

En general, los estudios sobre la tutoria se dirigen a elementos como:
e Su caracter integral, humanista y personalizado (Herrera, 2008).

e La interaccion tutor-estudiante y el rol de otros participantes (Espinosa et al,
2019).

e Ubicacién en el curriculo de formacion, su contenido, funciones, tareas, estilos,
caracteristicas del acto tutorial y relacién con otros componentes y formas de
organizacion (Merconchini, 2019; Reyes, 2024).

e Formacion, superacion y capacitacion de los tutores (Portillo y Paredes, 2019).

Esta indagacién tedrica condujo a la necesidad de consultar los estudios precedentes
sobre esta tematica, los cuales permitieron analizar los aportes de autores como:
Hernandez y Espinosa (2018), Calvache y Navarro (2021), Sesento (2021), Ceniz et al
(2024). Sus investigaciones han trabajado la necesidad de preparacion de los docentes
para el desarrollo del ejercicio tutorial.

Las ideas anteriores se implementan en la preparacion de los profesionales de la
ensefanza superior con énfasis en el proceso de formacion inicial, desde la teoria,
contextualizan sus estudios del desempeno del tutor universitario en la Formacion de
Pregrado y/o la Educacién de Postgrado, no asi en la preparacion de los estudiantes de
cuarto afo de la carrera de Derecho para su futuro desempenio profesional.
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Algunos autores en sus investigaciones catalogan al tutor como mentor, guia, asesor y
facilitador en el proceso docente educativo, acompanante, entre ellos: Jacome et al
(2022), Hernandez y Espinosa (2018), Sesento (2021), Ceniz et al (2024), Calvache y
Navarro (2021).

El analisis tedrico realizado permite identificar las relaciones entre el tutor y el tutorado
en el proceso de formacion continua, al tener en cuenta que es una prioridad de la
politica educativa en todo el mundo.

Para Hernandez y Espinosa (2018) la tutoria:

es la actuacion real del docente que expresa la interrelacion dialéctica de las
competencias profesionales pedagogicas para orientar, guiar, controlar y evaluar
el proceso docente educativo y la produccion intelectual del docente en
formacion, en la que demuestra el dominio de las tareas, funciones disefiadas
para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion. (p. 26)

Segun Hernandez y Espinosa (2018) la tutoria universitaria implica atencion
individualizada y requiere de una formacion especializada del profesor; es una actividad
dirigida a la formacion integral del tutorado.

Como bien afirma Sesento (2021) consiste en el acompafiamiento cercano al tutorado,
sistematico y permanente, para apoyarlo y facilitarle el proceso de construccién de
aprendizajes.

En la presente investigacion se tiene en cuenta el criterio de Sesento (2021), para el
efectivo acompafiamiento del tutor universitario, la utilizaciéon del Plan de Accion
Tutorial (PAT). Se resaltan las ideas referidas por los autores consultados (Morales et
al, 2023), quienes lo reconocen como un instrumento de gestion tanto del tutor como
del tutorado que pone de manifiesto de qué forma se realizara la tutoria; conjunto de
acciones, a mediano y largo plazo para la planificaciéon de la tutoria.

Por los elementos antes referidos, es valido tener en cuenta la necesaria formacion
pedagogica desde el eficiente desempefio de las competencias docentes, la
actualizacion de la practica, el conocimiento de las ciencias pedagdgicas, mayor
dominio didactico, y el desarrollo de destrezas para la organizacién del proceso
pedagogico que permitan al docente universitario la toma de decisiones acertadas
sobre los cambios a lograr.

En el caso de la formacién del docente universitario, no necesariamente cuenta con
una formacion pedagodgica lo que pudiera atentar contra el resultado deseado al
encontrarse el tutor del recién graduado desprovisto de la debida preparacién docente
y metodoldgica. A pesar de ser un proceso dirigido se resalta que debe tener un
caracter consciente y espontaneo desde el autorreconocimiento de las necesidades de
crecimiento en lo personal, social, académico y profesional.
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Desde las ideas anteriores, el presente articulo tiene como propdsito investigar como
las insuficiencias metodoldgicas dentro del proceso pedagogico afectan el modo de
actuacion de los docentes en el ejercicio de la tutoria que limita su practica profesional.

Desarrollo

Fundamentos tedricos-metodoldgicos de la formacion continua de los docentes de la
carrera de Derecho

La categoria formacién es una de las principales categorias de la pedagogia, se
encuentra implicita en las obras de investigadores como: Rivero et al (2022), Miqueli et
al (2022), estos autores la caracterizan como un proceso complejo de aprendizaje, que
responde al desarrollo integral del individuo, criterio con la cual coincide la autora, al
interpretarlo como la asimilacion y devolucién del conocimiento adquirido como
resultado de los procesos de interaccion, permitiendo la auto transformacion
permanente del sujeto.

Son varios los significados para referirse a este término: formacion, formacion continua,
formacion permanente, entrenamiento, perfeccionamiento o formacioén en servicio.

Se reconoce la definicion de Tellez (2019), cuando asume la formacién como:

una via fundamental para la preparacion de los profesores universitarios en sus
funciones docentes, enfatizan en la importancia de este proceso en el
perfeccionamiento de la docencia universitaria, pero critican la forma en que se realiza,
en ocasiones bajo el esquema de una pedagogia tradicional, no en correspondencia
con el desarrollo actual de la sociedad, en materia de tecnologia y el escenario social
existente. (p.43)

Al respecto, autores como Estévez (2015), Almenares (2019), al abordar los referentes
tedricos en los resultados investigativos los mismos se han interesado por el estudio de
la formacion como categoria de la pedagogia, han aportado propuestas tedricas de
caracter general, dirigidas a los docentes universitarios, sin ajustarse en muchos casos
a los contextos donde se desarrolla el proceso formativo.

Por su parte Miranda (2018) asume la formaciéon como:

un proceso encaminado a la profundizacion, actualizacion y complementacion de los
conocimientos, actitudes y habilidades del profesorado, con la finalidad de adaptarlos a
las exigencias y avances de la sociedad. Estos autores defienden la importancia de este
proceso en el perfeccionamiento de la docencia universitaria, pero critican la forma en
gue se realiza, en ocasiones bajo la representacién de una pedagogia tradicional, no a
tono con el desarrollo actual de la sociedad. (p.52)

Para estos investigadores, la formaciéon contribuye a la obtenciéon, comprension y
socializacion del conocimiento necesario para desempefiarse profesionalmente, en
correspondencia con las necesidades de la sociedad en la que se forma, reconocen su
caracter dinamico y sistematico, al identificar que no termina con la formacién basica,
sino que requiere de la profesionalizacién y la profundizacién, de ahi su caracter
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continuo, posicion que es compartida en esta investigacion. En la actualidad, la realidad
cambiante del mundo, marcada por el desarrollo de la ciencia, la investigacion y la
tecnologia, imponen la necesidad de crear espacios de actualizacion vy
perfeccionamiento del desempefio de los profesionales de la educacion.

Los referidos autores hacen una distincion entre educacion permanente y educacion
continuada al considerar la educacion permanente como aquella que recibe el individuo
a lo largo de toda la vida y la educacion continuada, la que recibe a través del proceso
de formacién continua. Describen el proceso encaminado al desarrollo del profesor
para su labor docente y destacan que este tiene lugar para toda la vida, no lo limita al
periodo del ejercicio activo de la profesion, por lo que sus criterios estan en
correspondencia con la mision que cumplen los docentes de la carrera de Derecho de
la Universidad de Camaguey, que es formar las nuevas generaciones, por lo que la
autora asume esta definicién como referente tedrico para la presente investigacion.

Otros autores como: Estévez (2015), Montes de Oca (2021) enfocan la formacion
continua en la Universidad de Camagtiey hacia la educacion de postgrado, desde la
superacion y preparacion incrementando la actualizacion de conocimientos, habilidades
y el reforzamiento de valores para convertir la realidad.

En la Educacion Superior, esta categoria desde el punto de vista de Estévez (2015) es
la formacion permanente de los profesores universitarios que prosigue durante toda la
vida profesional cuyo propdésito es el desarrollo integral del profesor y reconoce que la
formacion del hombre es un proceso continuo y complejo, que requiere la precisiéon de
los objetivos de caracter educativo a lograr.

Teniendo en cuenta las condiciones antes sefaladas y atendiendo al analisis
epistemologico sobre formacion la autora de la presente investigacion, comparte la
definiciéon aportada por Leén & Cordero (2022) al reconocer que:

La formacién permanente de los profesores universitarios es un proceso continuo que
prosigue durante toda la vida profesional cuyo propdsito es el desarrollo integral del
profesor mediante su adaptacion a los incesantes cambios de la sociedad moderna y
contribuye a la mejora del desempefio profesional mediante la actualizacion de
conocimientos relacionados con el perfil profesional, asi como la adquisicién de
actitudes, métodos, estrategias, técnicas y medios que signifiquen un mejor
cumplimiento de sus funciones docentes. (p. 328)

La formacion académica de posgrado constituye un conjunto de procesos de formacion
y desarrollo de capacidades que posibilitan a los graduados universitarios alcanzar un
nivel superior desde el punto de vista profesional y cientifico. Tiene como objetivo el
desarrollo de una alta competencia profesional y avanzadas capacidades para la
investigacion cientifica, técnica y humanistica, lo que se reconoce con un titulo oficial o
un grado cientifico.

Corresponde a los centros y grupos de estudio en ciencias de la educacion superior
conducir esta importante labor en las universidades a partir de una estrategia de
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superacion posgraduada en cada una de ellas que responda a sus caracteristicas
particulares. La superacidn de los profesores universitarios se caracteriza por ser
permanente, para poder dar respuesta a las necesidades del profesorado universitario,
en este caso tener en cuenta los diversos contextos en que se desempenfa, tener un
caracter flexible y diferenciado, para lograr la eficacia necesaria de la superacion
posgraduada en la actualidad, combinar de manera acertada los intereses individuales
e institucionales para que la superacion involucre, en los modos de actuacion del
profesor universitario durante el ejercicio de su actividad, a la que deben tener acceso
los profesionales que se desempefian como docentes en la ensefanza superior.

Por su parte, Fonseca et al (2019), aportan referentes tedéricos que concuerdan con la
integracion de procesos en la educacion posgraduada al plantear que la misma es un
proceso de preparacion permanente de directivos y docentes.

Se considera que, es un proceso que responde a las necesidades, potencialidades, asi
como los proyectos de vida de los docentes y a las necesidades del sistema educativo
en un momento dado; amplia el horizonte cognitivo y cultural del docente y garantiza su
interaccion con el objeto de la profesion, se organiza a través de dos formas
fundamentales: la superacion profesional y la formacion académica de posgrado.

La formacion continua, constituye una direccion fundamental en el perfeccionamiento
de la Educacion Superior, ello se evidencia en su modelo de formacién continua, que
establece como componentes y particularidades: la formacidén de pregrado en carreras
de perfil amplio, la preparacién para el empleo y la educacion de posgrado, siendo en
esta ultima en la que se despliega la investigacion, a partir de que: “... posibilita la
especializacion, la reorientaciéon y la actualizacion permanente de los graduados
universitarios, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural, para su mejor
desempefo en funcién de las necesidades presentes y futuras del desarrollo
econdmico, social y cultural del pais” (MES, 2019, p. 1).

En consecuencia, la Resolucion 140 de 2019 expresa que “la educacion de posgrado
es uno de los componentes del modelo de formacidn continua de la educacion superior
y da continuidad al pregrado en carreras de perfil amplio” (MES, 2019, p. 3).

Fundamentacion del modo de actuacion tutorial en el ejercicio de la tutoria

De los elementos anteriores se puede precisar que la categoria formaciéon tiene en
cuenta el modo de actuacién tutorial del docente para el ejercicio de la tutoria como
parte de las actividades que desarrolla el mismo, la importancia creciente y la
necesidad de preparacidon de los docentes demanda el desarrollo de investigaciones
dirigidas a estos propdsitos. En esa direccion los trabajos de Gutiérrez et al (2022),
proponen alternativas centradas, tanto desde el puesto de trabajo, como desde otras
modalidades de superacion.

La categoria pedagdgica Modo de actuacién ha sido abordada por autores como:
Menéndez et al (2017), Portuondo (2017), entre otros. Del analisis realizado se aprecia
que no existe unidad de criterios ya que algunos consideran que el modo de actuacion
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es un sistema de acciones generalizadoras, otros un sistema de acciones pedagogicas
y otros el sistema y secuencia de acciones por lo que teéricamente no se define. La
autora teniendo en cuenta estos criterios considera que el modo de actuacion del
docente acciona en la actividad pedagdgica, si tenemos en cuenta que la pretension de
la investigacion esta centrada en la formacion del docente para actuar sobre el objeto
de la profesion.

Hernandez y Espinosa (2018) lo declara como:

El sistema y secuencia de acciones generalizadas, que de forma estable, flexible y
personalizada se utiliza para actuar sobre el objeto de la profesion con el propésito de
transformarlo y autotransformarse mediante la aprehension de los valores éticos, las
estrategias de aprendizaje y los métodos de trabajo pedagdgico que caracterizan una
actuacion reflexiva, investigativa y comprometida con el cumplimiento exitoso de sus
funciones profesionales, lo que esta asociado con el encargo social de su profesion. (p.
56)

Chirino Ramos (2002), precisa:

Que es el sistema de acciones pedagdgicas profesionales, sustentadas en
conocimientos, habilidades y valores profesionales pedagdgicos que permiten
interactuar en la realidad educativa, percibir sus contradicciones, interpretarla vy
explicarla cientificamente, que caracteriza su actuacién comprometida y eficiente en el
contexto profesional. (p.87)

Los autores anteriormente citados conciben el modo de actuacion como un sistema de
acciones que representan los comportamientos del profesional actuando sobre el
objeto de trabajo para transformarlo. Se asume en esta investigacion, el modo de
actuacion como un sistema de acciones que caracteriza la actuaciéon profesional de los
sujetos que intervienen en el proceso a través de relaciones de caracter social para el
cumplimiento de las misiones que cumple en correspondencia con los objetivos de la
actividad.

De las definiciones dadas por los citados autores se determinan algunos rasgos
distintivos del modo de actuacion profesional lo cual se expresa en que se constituyen
a partir de un sistema de acciones que caracteriza la actuacién profesional, actua sobre
el objeto de la profesidn, se sustenta en conocimientos, habilidades y valores
pedagogicos y se manifiesta la identidad profesional pedagdgica e implica una
actividad comprometida y eficiente en su contexto.

Desde estos referentes son elementos del modo de actuacién en la actividad
pedagogica:

o El sistema y secuencia de acciones de una actividad generalizadora.
e Mediante él se modela una ejecucion competente.

e Actua sobre el objeto de la profesion.
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¢ Revela el nivel de las habilidades, capacidades, constructos que conforman su
propia identidad profesional.

En los escenarios de la pedagogia la definicién de tutoria ha sido abordada por varios
autores entre ellos: Sanchez y Caceres (2022). La presente investigacion contribuye a
ello desde la tutoria en la preparacién de los estudiantes de las ciencias juridicas.

La utilidad de este tema, por ser el tutor una figura basica del proceso formativo en la
nueva universidad, no se tratan aspectos desde la teoria relacionada con la tutoria en
la preparaciéon del estudiante para su desempefio jurisdiccional, aspecto no
contemplado en el modelo de formacion continua de la educacién superior cubana.

Algunos autores en sus investigaciones relacionan al tutor como mentor, guia, asesor y
facilitador en el proceso docente educativo, entre ellos: Sesento (2021), Ceniz et al
(2024), Calvache y Navarro (2021). El analisis tedrico realizado permite identificar las
relaciones entre el tutor y el tutorado en el proceso de formacion continua, teniendo en
cuenta que es una prioridad de la politica educativa en todo el mundo.

En este caso resulta, ademas, sustento tedrico de esta tesis, los estudios realizados
sobre formacion del tutor universitario entre los que sobresalen (Morales et al, 2023;
Ceniz et al, 2024); los que abordan, indistintamente, la formacion del tutor: en la
formacion inicial, formacién continua (con énfasis en el pregrado y posgrado) y
formacion permanente; dirigidas al perfeccionamiento de la funcion orientadora, el
acompafamiento y desarrollo de modos de actuacion en la practica profesional.

Segun Hernandez y Espinosa (2018) la tutoria universitaria implica atencion
individualizada y requiere de una formacion especializada del profesor; es una actividad
dirigida a la formacion integral del tutorado, igualmente, Sesento (2021) alude a que es
una intervencién docente en el proceso educativo de caracter intencionado, que
consiste en el acompanamiento cercano al tutorado, sistematico y permanente, para
apoyarlo y facilitarle el proceso de construccion de aprendizajes de diversos tipos:
cognitivos, afectivos, socioculturales y existenciales.

Coinciden en determinar que la tutoria implica actividades de acompafamiento y ayuda
consciente en el proceso de toma de decisiones, manifestado en los niveles de ayuda
que se brinden, de acuerdo con las necesidades de los tutorados y las caracteristicas
de los contextos en los que se desarrolla la tutoria.

Otro aspecto significativo en la teoria, es que los referidos autores tratan el papel
orientador de la tutoria en aspectos relacionados con las capacidades, habilidades y
actitudes para la formacion integral de los estudiantes, no asi desde la integracion de
las funciones: docente metodoldgica, orientadora e investigativa y de superacién en
correspondencia con las necesidades del estudiante de las ciencias juridicas para su
futuro desempefio profesional. En el estudio epistemoldgico realizado se constaté que
persisten insuficiencias tedricas, metodoldgicas y practicas en el proceso de formacion
de los docentes que se desempefian como tutores en la carrera de Derecho, por tanto,
corresponde realizar un analisis de la evolucion del objeto y campo de investigacion.
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Se ha trabajado mucho sobre qué debe lograrse en la carrera de Derecho, pero es
insuficiente sobre como lograr que los docentes que se desempenan como tutores
posean un instrumento que parta de una fundamentacién teérica apoyada en acciones
metodolégicas y de superacidn y las regularidades del proceso educativo que se
presenta en la facultad, que les permita un mejoramiento en el modo de actuacion, que
incida en la preparacion del estudiante para su futuro encargo social.

Por todo lo antes referido, se determina que existen carencias desde el punto de vista
tedrico-practico limitaciones en la actualizacion y perfeccionamiento del ejercicio tutorial
hacia la preparacién del estudiante, siendo insuficientes los sustentos teoricos vy
metodologicos en la formacion del modo de actuacion para este ejercicio.

Conclusiones

La sistematizacion de los fundamentos tedrico - metodolégicos de la formacion
continua y la formacién del modo de actuacion en los docentes para el ejercicio de la
tutoria en la Universidad de Camaguey, evidencian la necesidad de su profundizacion a
partir de las insuficiencias existentes en ambos procesos, ello permite direccionar la
investigacion hacia el fortalecimiento de la tutoria, el tratamiento y preparacién teorico -
metodoldgica y organizativa relacionada con nuevas perspectivas y soluciones a los
problemas pedagogicos.

Dichos elementos constituyen referentes para la propuesta de un modelo de formacion
continua sustentado en un Programa de Formacién que se propone en la investigacion,
una vez que el analisis de los resultados de la aplicacion de instrumentos permitiera
visualizar las insuficiencias y potencialidades existentes para el desarrollo de la tutoria
en el docente de la carrera de Derecho de la Universidad de Camaguey.
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