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		Resumen

		La  comunidad  educativa internacional	reconoce  que el	desarrollo  profesional  de los docentes  es fundamental	en  el mejoramiento	de  la calidad	de  los procesos	que  se ejecutan	en	las	instituciones	educativas.	El	aprovechamiento	de	las	tecnologías digitales	constituye	una	de	las	principales	vías	para	el	crecimiento	personal	y profesional del  profesorado. Conforme  tal demanda, se  ejecutó un  proyecto de  Marco de la Competencia Digital  Docente para el Sistema Nacional de Educación  en Cuba. El objetivo de este artículo es exponer la propuesta de la  dimensión Desarrollo Profesional correspondiente a la referida competencia.  La propuesta se sustenta en la triangulación de	varios	procedimientos,	entre	los	que	se	destacan:	estudio	bibliográfico	sobre características y	dimensiones  del Desarrollo  Profesional Docente,  estudio comparado sobre la integración del desarrollo  profesional en los marcos de Competencias Digitales Docentes	tomados	como	referentes	en	el	proyecto,	la	construcción	colectiva	del conocimiento, así como la consulta  a expertos y especialistas. Como resultado se logró la	propuesta	de	los	saberes,	áreas	y	resultados	de	aprendizajes	de	la	dimensión Desarrollo  Profesional. El	alto  nivel de	aceptación  de la	propuesta,  por los	expertos consultados, denota el valor  de la misma para conducir la  formación de la competencia digital en los profesores en ejercicio del Sistema Nacional de Educación en Cuba.
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		Abstract

		The international  educational community recognizes  that the  professional development of	teachers	is	fundamental	to	improving	the	quality	of	processes	implemented	in educational institutions.  Leveraging digital technologies  is one  of the main  avenues for the personal and  professional growth of teachers. In  response to this demand, a  Digital Competence Framework for  Teachers project was  implemented for the Cuban  National Education System.  The objective of  this article is  to present the  proposed Professional Development dimension	corresponding to	this competency.	The proposal	is based	on the	triangulation	of	several	procedures,	including	a	bibliographic	study	of	the characteristics	and	dimensions	of	Professional	Development	for	Teachers,	a comparative	study	on	the	integration	of	professional	development	into	the	Digital Competence Frameworks for  Teachers used as references  in the project, the  collective construction of knowledge, and consultation with experts  and specialists. The result was a	proposal	for	the	knowledge,	areas,	and	learning	outcomes	of	the	Professional Development dimension.	The high	level of	acceptance of	the proposal	by the	experts consulted  demonstrates its	value  in guiding	the  development of	digital  competencies among practicing teachers in the Cuban National Education System.

		Key words: Digital Competences for Teachers; Teacher Professional Development; ICT

		Competence Standards for Teachers; Continuing Training.

		Introducción

		En la  literatura consultada sobre  desarrollo profesional  docente existe un  alto nivel  de consenso en	cuanto a	la importancia	de este	para el	mejoramiento  de la  calidad del proceso	de	enseñanza	aprendizaje	en	las	instituciones	educativas.	Por	ejemplo, Castañeda & Adell (2011) lo conciben como un proceso de aprendizaje de los docentes, cuyo	objetivo	es	el	cambio	en	su	actuación	profesional	(mejora	del	proceso	de enseñanza	y	aprendizaje),	que	se	enmarca	en	su	formación	continua	(en	esa indefinición temporal  que representa el  aprendizaje a lo  largo de toda  su vida laboral). En	una	dirección	semejante,	Mojan	(2014)	defiende	que	el	Desarrollo	Profesional Docente constituye un eje fundamental  que permite mejorar el desempeño institucional, ya que  promueve en los  docentes el desarrollo  de la gestión  innovadora que fortalece de manera continua su ejercicio profesional.

		Aunque  en  los  aspectos  relacionados  con  el  cambio  de  actuación  profesional y	la mejora  del proceso	de  enseñanza aprendizaje	existe  un alto	nivel  de consenso,	de forma  general se	carece  de una	definición  consensuada de	la  expresión “desarrollo profesional docente” por parte de la comunidad científica educativa.

		Varios autores  conciben el desarrollo  profesional como un  proceso de largo  plazo que incluye	oportunidades	frecuentes	y	experiencias	sistemáticamente	planeadas	para promover crecimiento  y desarrollo en  la profesión  (Barolli, Nascimento, Maia  & Villani, 2019).
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		García Gómez (1999)  lo concibe como  el proceso que protagonizan  los enseñantes (a nivel	individual	y  colectivo)  para,  al  tiempo  que  tratan  de  mejorar  sus  condiciones laborales, mejorar su  actuación docente (en el contexto  de aula y de centro),  orientada por un  modelo de escuela, un  modelo de desarrollo  humano y un modelo  de sociedad que	prime	los	valores	democráticos	de	justicia,	respeto	a	la	diversidad,	igualdad, libertad	y	felicidad.	Mejorar	la	actuación	docente	conlleva	evolucionar	a	nivel	de pensamiento, de afectos y de comportamientos, de la forma más integrada posible.

		La definición anterior se centra  en la mejora de la actuación de los docentes  tanto enel contexto del aula como del centro educativo.  Abarca varias características interesantes, incluso  se relaciona	con  el desarrollo	de  competencias al	afirmar  que es	necesario avanzar en el saber, saber hacer y saber ser.

		El desarrollo profesional de  los docentes se puede conseguir  de muchas maneras, que van  desde las	más  formales hasta	las  informales. Algunas	de  las vías	tradicionales incluyen:	programas de  titulación oficiales por  medio de especializaciones,  maestrías, doctorados, cursos presenciales, entrenamientos,  conferencias especializadas, talleres, colaboración entre centros educativos o dentro de los propios centros, entre otras.

		Sin dudas	que, en	la época	actual, caracterizada	por el	desarrollo vertiginoso	de las Tecnologías	Digitales	(TD),	un	aprovechamiento	adecuado	de	las	mismas	es	un catalizador  para el	desarrollo  profesional de	los  docentes. Las	mismas  proporcionan valiosos	recursos	y	vías	de	formación	continua:	repositorios	con	todo	tipo	de documentos	para	potenciar	el	autoaprendizaje,	comunidades	de	aprendizaje	en Internet,  cursos  masivos  en  línea, asistentes	de  inteligencia  artificial,  entre  muchas otras.

		Una de	las vías	que han	adoptado muchos	países para	la conducción	del desarrollo profesional  docente  a  través  de  las Tecnologías	Digitales  es  el  establecimiento  de estándares  de Competencias	Digitales  Docentes (CDD).	En  tal sentido,	en  Cuba se acomete un	proyecto, que	tiene el	propósito de	construir un	Marco de	Competencias Digitales	Docentes	para	los	profesores	en	ejercicio	en	el	Sistema	Nacional	de Educación  en  Cuba  y  en  este,  como resultado	del  estudio  realizado,  se  definió  la Competencia Digital	Docente para	el profesor	en ejercicio	en el	Sistema Nacional	de Educación (SNE) como:

		Gestionar la utilización  de las Tecnologías Digitales  necesarias para resolver problemas propios	de	la	profesión	docente	de	manera	independiente,	colaborativa	y	creadora, responsable	y	segura,	con	los	recursos	tecnológicos	existentes	y	las	aplicaciones informáticas	disponibles	para	recuperar,	evaluar,	almacenar,	producir,	presentar	e intercambiar información,  comunicar y  participar en  redes de colaboración,  mediante la evaluación y	mejora continua	los resultados	obtenidos en	función del	cumplimiento de sus funciones  como educador,  demostrando cómo hacer  uso de  estas tecnologías  con proactividad y comportamiento crítico,  ético y con apego a  las normas legales y morales (Coloma, Salazar, Ortega & Pérez, 2024, p. 13).
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		La	propuesta	integrada	del	proyecto	incluye	cinco	dimensiones:	Tecnológica, Pedagógica, Ética y Legal, Comunicación y Colaboración y Desarrollo Profesional.

		Este artículo  tiene como  objetivo exponer  la propuesta  de la  dimensión de  Desarrollo Profesional, a partir de  su definición, áreas, saberes y  los resultados de aprendizaje en cada  saber,  que  ayude  a  conducir  de  manera  eficaz  la  formación  y actuación	del docente en ejercicio en el Sistema Nacional de Educación en Cuba, para que utilicen de manera  efectiva  las Tecnologías	Digitales  en  su crecimiento	personal  y profesional, cumpliendo con su responsabilidad social y promoviendo el desarrollo sostenible.

		Para el	desarrollo del	proyecto de	Marco de	CDD para	los docentes	en ejercicio	del Sistema	Nacional	de	Educación	en	Cuba,	fueron	seleccionados	siete	marcos	de competencias digitales docentes de referencia, los cuales fueron:

		•	Marco de competencias en materia de TIC para docentes (UNESCO, 2019).

		•	Estándares  ISTE (Sociedad  Internacional para	la  Tecnología en  la Educación)

		para Educadores (ISTE, 2018).

		•	Competencias y Estándares TIC para la profesión docente en Chile (Ministerio de

		Educación de Chile, 2008).

		•	Competencias TIC para  el desarrollo profesional  docente colombiano (Ministerio

		de Educación de Colombia, 2013).

		•	Marco Europeo de Competencia Digital  del Profesorado-DigCompEdu (Redecker

		& Punie, 2017).

		•	Marco  Común español	de  Competencia Digital	Docente  (Instituto Nacional	de

		Tecnologías Educativas y Formación del Profesorado, 2017).

		•	Marco Británico de Enseñanza Digital (Education & Training Foundation, 2019).

		Específicamente,  para sustentar  la  propuesta de  la  dimensión Desarrollo	Profesional Docente, se ejecutaron los siguientes procedimientos:

		•	Revisión	bibliográfica	sobre	las	características	y	dimensiones	del	Desarrollo

		Profesional Docente.

		•	Estudio comparado	sobre la	integración del	Desarrollo Profesional	Docente en

		los Marcos de Competencia Digital Docente de referencia para el proyecto.

		•	Análisis bibliográfico  de cómo  las Tecnologías  Digitales sustentan  el Desarrollo

		Profesional	Docente	(DPD),	a	partir	de	las	principales	características	y dimensiones asumidas.

		•	Triangulación  de los  resultados de	los  procedimientos anteriores  y síntesis	de

		esta en saberes, áreas y resultados de aprendizaje de la dimensión.
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		•	Elaboración de la  propuesta inicial, a partir  de la síntesis  realizada, organizando

		esta en tablas: de  saberes y resultados de aprendizaje  de los saberes según las áreas propuestas.

		•	Valoración	de	la	propuesta	a	partir	de	los	conocimientos	y	la	experiencia

		profesional de los miembros del proyecto.

		•	Consulta a expertos sobre la propuesta elaborada.

		•	Ajuste de la propuesta a partir de los resultados de la consulta a expertos.

		Una dimensión	está compuesta	de áreas	y en	cada una	de estas	se manifiestan	los saberes.  A cada	saber  le corresponden	varios  resultados de	aprendizaje,  los cuales constituyen  lo  que se	espera  que  un aprendiz	conozca  y  demuestre al	finalizar  un programa	académico	u	otra	acción	de	formación.	Cada	resultado	se	comprueba mediante	evidencias	de	aprendizaje,	las	cuales	constituyen	pruebas	que	ofrecen certeza o seguridad  de que se han  logrado los resultados de  aprendizaje establecidos. Las  dimensiones	de  la  CDD  se  estructuran  conforme  la  metodología  sugerida  por Rodríguez & Concepción (2020),  la cual, cuya estructuración de las  áreas y saberes se representa en la figura 1.

		Figura 1

		Estructuración  de las	áreas,  saberes, resultados	y  evidencias de	aprendizajes  de la Competencia Digital Docente
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		Fuente: Adaptado de Rodríguez y Concepción (2020).

		

		4 El significado de cada elemento de la escala ordinal es el que sigue: 1-Muy bajo, 2-Bajo, 3-Promedio, 4-Alto, 5- Muy alto. 
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		las  iniciativas  promovidas	por  las  autoridades  educativas	y  civiles  y todas	las instituciones	que	promueven	la  justicia	social,	contextualización	de  la  función
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		contenidos  digitales;  identificación  de lagunas	en  la competencia	digital;  innovación y uso de la tecnología  digital de forma creativa;  y otras. También proponen  seis niveles de
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		reflexionar	sobre	su	práctica	de	enseñanza	con	TD,	identificar	lagunas	en	sus competencias	digitales,	desarrollar	sus  propias	estrategias	de  desarrollo	profesional,
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		ampliación	de	dicho	proceso	de	desarrollo	profesional	que	además	propicia	la interacción	y  comunicación	con  otros  colegas.  Adell  & Castañeda	(2010)  definen  un
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		fundamental	para  poder integrar	estas  tecnologías  de IA  de forma	adecuada  (citados por  Sánchez  Vera,  2023).  Por  lo  tanto, se	concuerda	con  Kit,  Lok,  Su, Wui	&  Wah
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		A	partir	de	la	triangulación	y	síntesis	del	contenido	de	la	dimensión	Desarrollo Profesional	del	marco	de	Competencias	Digitales	Docentes,	luego	de	recibir	las
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		(tabla 1).

		Tabla 1
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		investigación.	de resultados científicos. Comprender	los	principales	Utilizar	TD	para	apoyar	la	Compartir	con	el	resto	del factores	a	considerar	en	la	selección	de	revistas	profesorado,	en  la  institución
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					de	IA	para	obtener	los resultados	relevantes deseados,	a	partir	de

				
					
				
					
					la  responsabilidad ética	en  la implementación	y	uso	de	la Inteligencia	Artificial	en	el
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		educativas, entre  otros importantes aspectos.
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