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Resumen

El trabajo se realiz6 en el marco del diplomado Gestién integral de cooperativas
agropecuarias sobre bases de intercooperacién, con el objetivo de promover el
empoderamiento de la mujer rural en iniciativas econdémicas en intercooperacion entre
cooperativas agropecuarias. Entre los principales métodos de investigacion aplicados
estuvieron el documental, la entrevista abierta y grupal. Se obtuvo informacién que
permitié identificar las fortalezas y debilidades del empoderamiento de las mujeres en
las iniciativas econdmicas. Se realizé la triangulacién los resultados luego de la
aplicacion de los métodos y se logré determinar la problemética antes planteada. Sobre
la base de los problemas criticos identificados, se elaboré el plan de accién que fue
evaluado por criterio de los usuarios a través de la adecuacion del marco logico. Se
obtuvo como resultado que el 95% de los participantes emiti6 una valoracién de
satisfaccion individual favorable y el indice de Satisfaccion Grupal (ISG) se logra
movilizar a las mujeres y cooperativistas a las acciones del plan para su capacitacion.
Ademas, se hacen explicitos los impactos esperados en el contexto estudiado y
algunos de los resultados preliminares alcanzados.

Palabras clave: mujer rural, intercooperacion, empoderamiento, iniciativas econdémicas.
Abstract

The work was carried out within the framework of the diploma Comprehensive
management of agricultural cooperatives on the basis of intercooperation, with the
objective of promoting the empowerment of rural women in economic initiatives in
intercooperation between agricultural cooperatives. Among the main research methods
applied were documentary, open and group interviews. Information was obtained that
allowed us to identify the strengths and weaknesses of women's empowerment in
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economic initiatives. The triangulation of the results of the methods was carried out and
the problem raised above was determined. Based on the critical problems identified, the
action plan was developed, which was evaluated by the users' criteria through the
adaptation of the logical framework. The result was that 95% of the participants issued a
favorable individual satisfaction assessment and the Group Satisfaction Index (ISG) was
able to mobilize women and co-prativists to the actions of the plan for their training. In
addition, the expected impacts in the studied context and some of the preliminary results
achieved are made explicit.

Key words: rural women, intercooperation, empowerment, economic initiatives.
Introduccion

En Cuba a lo largo de la historia las mujeres han desempefiado un importante papel
ponderado con el triunfo de la Revoluciébn cubana, que potencié la creacion de
condiciones para la igualdad en el desarrollo social. Con la creacion de la Organizacion.
Federacion de Mujeres Cubanas en 1960 (FMC); se propuso transformar la realidad de
la mujer en lo politico, social y econémico y se decide ofrecerles condiciones
educativas, culturales y prepararla para la participacion en la construccion de la
sociedad en diversos frentes, como sujetos activos de transformacion social, aun
constituye un proceso sociocultural de basqueda en diferentes espacios para eliminar
brechas patriarcales que susciten en el proceso social.

En la actualidad se reconoce el papel de la mujer decisivo en la vida econdémica,
politica, social y cultural alcanzada en la construccion social y participacion con la vision
progresista de ocupar espacios de direccion, tareas productivas y ejercer el derecho
entre hombres y mujeres en la intercooperacién agropecuaria y la gestibn econémica,
ambiental y social sostenibles. Es por ello que la sociedad cubana proyecta acciones
que contribuyan al empoderamiento de la mujer en todos los ambitos y en la
intercooperacion agropecuaria se identifica la necesidad y posibilidades de las mujeres
rurales para incorporarse a la gestion economica, familiar y personal.

En el Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres (PAM) en el 2020, promueve
el avance de las mujeres y la igualdad de derechos, oportunidades y posibilidades, asi
como profundizar en los factores objetivos y subjetivos que como expresiones de
discriminacion, persisten en la sociedad cubana y que obstaculizan los resultados en lo
econdémico, politico social y familiar (...) aspectos que se identifican en las mujeres
rurales y su vinculacion a las cooperativas agropecuarias (Aleman y otros, 2020).

El protagonismo de las cooperativas en el desarrollo de la sociedad desde su base es
reconocido por los organismos internacionales. La Organizacion Internacional del
trabajo en su Conferencia General celebrada en Ginebra en el 2002, reconoce su
importancia en la generacion de empleo y en el desarrollo econémico y social de los
pueblos, la Organizacion de las Naciones Unidas concede primordial importancia al
desarrollo de las cooperativas y la intercooperacion; deja explicito en su Agenda de
desarrollo sostenible hasta el 2030, como necesidad convertir estas entidades en
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generadora de empleo, motor impulsor del desarrollo econémico y social de las
localidades (Martinez & Baeza, 2017).

Desde 2013 al 2015, comenzd a gestarse el Proyecto de Intercooperacion identificado
como: Apoyo a un proceso de creacion de capacidades y condiciones para alcanzar a
mediano plazo formas superiores de gestién cooperativa en el sector agropecuario en
Cuba» (APOCOOP), ya en el 2016 se inicia en cuatro Municipios: Alquizar, Banao,
Manati y El Salvador, coordinado por la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP) y apoyado por Oxfam Committee for Famine Relif por sus siglas en inglés
(OXFAM) (Prego y otros, 2017). Que se extiende en la actualidad y ha permitido
desarrollar iniciativas econdémicas con mujeres de sector rural y dar mayor
participacion.

El sector cooperativo agropecuario en el mundo y especificamente en Cuba es el
mecanismo idéneo para el desarrollo de las comunidades rurales y la generacion de
empleo para la mujer rural. En Cuba el cooperativismo ha priorizado el desarrollo
agropecuario con politicas disefiadas desde los primeros dias del triunfo de la
Revolucién Cubana; en el segundo aniversario de la promulgacion de la 1 ley de
Reforma Agraria se constituye la ANAP, con la mision de organizar y orientar a los
campesinos en las transformaciones sociales y econdmicas que iniciaba el pais, a la
vez representar tanto al campesino individual como al corporativizado.

Desde la década de los afios 60, como seguimiento a las leyes promulgadas el
gobierno cubano y la ANAP, priorizan las cooperativas agricolas, como via de
desarrollo econémico y social, que hoy suman unas 4800 cooperativas y relinen a mas
de 447 000 cooperativistas, estos, aportan mas del 80 % de la produccion de origen
vegetal, cerca de 40 por ciento de la carnica y 70 por ciento de la lactea. A pesar de
estos resultados aun la incorporaciéon de la mujer es baja.

El interés politico del Gobierno cubano por el desarrollo del sector cooperativo como
fuente generadora de riquezas y bienestar social queda evidenciado en la Constitucion
de la Republica. La ANAP en el 2019 reconoce la necesidad de su alianza con otros
sectores de la economia para contribuir en mayor escala con el desarrollo (Arias y
Jordan, 2022).

El sector agropecuario cubano se caracteriza por la diversidad de productores, es
decir, la existencia en los territorios de diferentes formas productivas agropecuarias,
tales como: las cooperativas de créditos y servicios, Cooperativas de Produccion
agropecuaria y las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa, empresas estatales,
los privados usufructuarios y el privado individual. Sin embargo, entre ellas se
manifiesta insuficientes relaciones horizontales. Estas formas productivas, por lo
general, dependen o se encuentran verticalmente supeditadas a una estructura
Institucional que de alguna manera facilita las relaciones horizontales en los territorios
(Valdés, 2010). En todas estas formas la mujer juega un papel importante en la
produccion economica, en la estabilidad de fuerza laboral y la responsabilidad en las
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tareas que desempenia, aun cuando no es mayoria.

Desde la experiencia del trabajo en las cooperativas, como presidenta en la direccién
de estd; con la participacidn en reuniones en la junta directiva, en asambleas de
asociados y otros factores, la participacion en el proyecto APOCOOP, la capacitacion
en el diplomado, se profundiza en la incorporacion de la mujer rural a las diferentes
actividades de las cooperativas, la participacion en actividades para la intercooperacion,
ademas la revision de estrategias y planes de las cooperativas y el intercambio con
mujeres sin vinculo laboral, permite identificar las limitaciones que frenan el
empoderamiento de la mujer dentro de las cooperativas como fendmeno en el medio
rural cubano, en el movimiento cooperativo agropecuario para la intercooperacion entre
cooperativas agropecuarias en el Consejo Popular de Dumafiuecos y la Victoria del
municipio de manati en la provincia Las Tunas y se manifiestan las siguientes
debilidades:

e Poca visualizacion de acciones concretas sobre iniciativa de género dentro del
programa de Desarrollo de las cooperativas.

e Bajo perfil de las mujeres en la toma de decisiones en los procesos directivos de
las asambleas generales de las cooperativas.

e El plan de capacitacion de las cooperativas sobre las politicas, estrategias que
amparan a la mujer y las oportunidades actuales de la mujer cooperativistas, no
evidencian su inclusion en iniciativas econdémicas.

e Insuficientes iniciativas econdmicas para la intercooperacion en el
empoderamiento femenino.

La situacién actual entre las exigencias socio productivas que implica a mujeres y
hombres en el sector rural y las necesidades de sostenibilidad de las producciones
agricolas demandan de buscar alternativas para incorporar a las mujeres rurales a
iniciativas econdmicas que respondan a la integracién socioproductiva, autogestion
econOmica, independencia y satisfaccion de necesidades en la intercooperacion,
sostenibilidad econ6mica y ambiental. Esta situacién permite identificar como objetivo:
Fortalecer el empoderamiento de la mujer rural, a través de iniciativas de
intercooperacion agropecuaria.

Con esta finalidad, se ha utilizado un disefio metodolégico cualitativo, de tipo
monografico (Hernandez y Mendoza, 2018). Para ello, inicialmente se realiza una
revision de documentos normativos de la actividad cooperativa nacional e internacional
y de otras experiencias en este ambito, la entrevista abierta y grupal. Las asambleas e
intercambios con mujeres no vinculadas a la produccion.

Desarrollo

Sustentos tedricos sobre la intercooperacion en las cooperativas agropecuarias para las
iniciativas econémicas

Pagi na 166



““\ La mujer rural en iniciativas econdmicas sobre la base de la intercooperacién

A @...- Martha Orcel Adéis

Celia Diaz Cantillo

Opuntia Brava Frank Yudier Gémez Cera
ISSN: 2222-081X
RMPS: 2074
Volumen: 16 Niamero: 3 Afo: 2024
Recepcion: 11/01/2024 Aprobado: 19/06/2024 Articulo de revision

Las cooperativas tienen sus inicios en el siglo XVII; pero en sentido técnico-econémico,
surgieron en el siglo XIX siguiendo al movimiento econémico-social y su regulacion
juridica. Y en 1961 se crean las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), con el fin
de incrementar las capacidades de gestionar y contratar créditos, recursos y servicios
con las entidades estatales que se consolidan con la Revolucion.

Las cooperativas son constituidas como entidades econdmicas que poseen
personalidad juridica de caracter empresarial. Y se conciben a las cooperativas como
una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por
medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada. Alianza
Cooperativa Internacional (ACI, 1995), a partir de los Lineamientos de la politica
econdémica y social del estado, se declara que estas asumen los gastos de sus
actividades y deben gestionar con medios propios o de terceros, y no implica
transmision de propiedad.

Al analizar la naturaleza de las cooperativas, se hace referencia a empresas creadas
por un grupo de personas asociadas, con necesidades comunes, que estan dispuestas
a satisfacerlas por una accion concertada y en un ambito de ayuda mutua y de
funcionamiento democratico. Los valores éticos que sustentan sus miembros han sido
reconocidos por la Alianza Cooperativa Internacional, en la Declaracién sobre la
Identidad Cooperativa y se ponen en practica a partir de una serie de principios
concebidos como pautas de accién (Machin y otros, 2018).

Asi mismo, se subraya que las cooperativas poseen facultades gerenciales propias o
externas, las cuales les permiten crear condiciones favorables y alcanzar asi un nivel
optimo de eficiencia y eficacia, ya que estan mejor preparadas para aprovechar las
ventajas que le brinda la descentralizacion e integracion de la gestion economica, en lo
gue concierne a las cooperativas agropecuarias. Labrador y otros (2020), significa que
es vital para contribuir a la soberania alimentaria, donde la empresa cooperativa debe
tributar a la consolidacion del municipio. Como demanda de sostenibilidad alimentaria y
autogestion de producciones propias segun las condiciones ambientales, productivas
que poseen estas cooperativas.

Las cooperativas agropecuarias constituyen un tipo de empresas asentadas en el
medio rural y presentan una serie de peculiaridades que las convierten en la forma
empresarial mas adecuada para liderar el desarrollo de cualquier forma de actividad
econdémica que en él se lleve a cabo, colaborando en el mantenimiento de la poblacion
que logra una mayor integracion y cohesion social. A ello, contribuye también su
flexibilidad y capacidad de adaptacion para implementar las nuevas politicas de
desarrollo rural.

En el empefio de una definicion de cooperativa Marin et al. (2021), la asume como una
asociacion autonoma de personas que se ha unido voluntariamente para hacer frente a
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las necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por medio
de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.

Las organizaciones cooperativas se pueden fundar con la unién de gran diversidad de
recursos monetarios, materiales, de equipo, de materia prima, de mano de obra y en las
mas disimiles esferas de actividades con el fin de satisfacer las necesidades de sus
miembros sobre la base de principios (Bu y otros, 2012).

En su evolucién las cooperativas se han estructurado en diversas modalidades a partir
del objeto social que posea, destacandose entre las mas comunes a las agropecuarias,
que ocupan un lugar destacado entre todas las formas organizativas de produccion y
servicios.

El cooperativismo de indole agropecuario se considera como un medio eficaz y probado
para superar las principales dificultades que existen para el desarrollo del medio rural;
porque tiene capacidad para acompafar el desarrollo tecnolégico y local, tiene una
estrecha relacién con el territorio que opera, no hay riesgo de traslado o de cierre
selectivo, fomenta la formacion, tiene efecto impulsor de la cohesién econdmica y social
y da continuidad en el empleo (Echevarria, 2015).

Las sociedades cooperativas son impulsoras y creadoras de puestos de trabajo en el
medio rural, del desarrollo de la cultura, por lo que el cooperativismo agrario lidera las
actividades de caracter complementario que supone una fuente adicional de ingresos.
Se reconoce ademas el papel de las cooperativas no solo como instrumento para que el
sector sea competitivo, sino que también puede cumplir la funcion de elevar los valores
de solidaridad e integracion.

También las cooperativas agropecuarias, segun Robaina (2020), poseen una visién a
largo plazo en el crecimiento econdmico sostenible, en el desarrollo social y la
responsabilidad medioambiental. Ademas, los requerimientos medioambientales, la
conservacion de los espacios naturales y otras demandas sociales relativas al entorno,
pueden constituirse como proveedoras de productos sanos y sostenibles.

Asumiendo estos elementos que provocan el crecimiento econémico-social sostenible,
el actual escenario de la agricultura se visualiza como un entorno cada vez mas
globalizado y necesario para resolver los problemas de la alimentacién de la poblacion
y el desarrollo de valores agregados para el sostén de la sociedad y las familias; asi
como, el vinculo de las mujeres a formas de produccidon en su entorno. Se observa una
reduccion constante de las ayudas centralizadas al productor, que marca retos al sector
agrario; y convierte a las sociedades cooperativas agrarias en eslabéon clave de
producciones y autogestion para enfrentar los nuevos desafios.

Son varios los autores como Arévalo (2022), Fundora y otros (2017), Gupta y Yesudian
(2006), Hernandez y otros (2018), Munster y Fleitas (2019), que reconocen la
necesidad del cooperativismo agrario como base para la modernizacion de la
estructuracion del sistema agroalimentario. El principal instrumento de cohesion del
sector y la posibilidad de que los agricultores con sus resultados e incorporacion de
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nuevas producciones logren mayores ingresos, se alcance mayor negociacion y
competitividad en un mercado cada vez mas exigente y variado con productos de
calidad. Es decir, la intercooperacion cooperativa se basa en los vinculos de
cooperacion mutua que en el orden econémico y social se establecen entre
cooperativas con personalidad juridica diferentes, que no implica una alteracién de las
autonomias juridicas y econdmicas de las organizaciones cooperantes (Ruiz et al.,
2017).

Las cooperativas agropecuarias en estos territorios rurales, se intensificaron y surgen
iniciativas econdmicas que responden a las necesidades de sus socios y de las
mujeres, segun Arévalo (2022), les falta el soporte de una organizacion o red
empresarial, lo que facilitaria la realizacién de actividades de caracter complementario
como fuente adicional de ingresos y empleos. La complejidad de este proceso de
integracion es factible en el contexto de las cooperativas en su propio entorno que
implica la participacién de todos los actores sociales y las mujeres de la zona, que
ofrecen alternativas de producciones tradicionales e iniciativas de cultivos y con medios
gue no siempre se visualizan.

En la Conceptualizacion del Modelo Economico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista se establece los principios que rigen a estas cooperativas y destacan: los de
cooperaciéon y ayuda mutua; voluntariedad; decisién colectiva e igualdad de derechos;
autonomia y sustentabilidad econdmica; cultura y disciplina cooperativista,
responsabilidad social, contribucién a la economia, a la educacién y al bienestar de sus
socios y familiares, colaboracion y cooperacion entre cooperativas y con otras
entidades (Partido Comunista de Cuba, PCC, 2016).

Desde esta plataforma, las cooperativas deben planificar la incorporacién de las
mujeres y familias para fomentar la cultura de producir sus alimentos, gestionar sus
ingresos personales y familiares, ofrecer beneficios sociales y medioambientales
sostenibles que permitan la transformacion de cultura consumista. En el marco del
periodo de actualizacion del modelo econdémico y social cubano el PCC en el 2017
retoma el sector rural y agropecuario como eje estratégico de sus directrices y la
necesidad de acompafiamiento desde el decreto Ley del Plan de Adelanto de la Mujer
del 2021, para el desarrollo sostenible de las comunidades y municipio.

Labrador y otros (2020) en sus analisis de los Lineamientos plantea, comprender un
grupo de medidas que se focalizan directamente en transformar el sector agrario, en su
mayoria encaminadas a desarrollar las fuerzas productivas, garantizar la
sustentabilidad alimentaria, potenciar las importaciones de alimentos, fomentar el
empleo e incentivar la repoblacién de estas areas. Diversas han sido las acciones que
se intenciona para lograr la sostenibilidad en el campo, adn con sus limitaciones.

Este autor resalta la diversificacion de las producciones, sefiala como imprescindible la
incorporacion de las mujeres interesadas en iniciativas de produccion de hortalizas,
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siembras de semillas, que les permiten satisfacer su economia personal y familiar; asi
como, asegurar la produccion variada y permanente a los productores.

Autores como Pérez & Caballero (2021) plantean que el desarrollo cientifico
tecnolégico, el conocimiento que se gestiona entre productoras y productores, y las
experiencias que se socializan en los procesos de iniciativas economicas, hacen que
las siembras y la sostenibilidad de la cultura del cultivo, promueva producciones libres
de insumos quimicos, para el desarrollo agroecoldgico de las producciones y
abaratamiento de los costos de produccion.

Segun Diaz y Vento (2015), en casi todos los modelos o enfoques que se han
proyectado hacia el desarrollo agrario, las cooperativas agropecuarias son las que mas
se adaptan al logro de los principios del derecho agrario: seguridad y soberania
alimentaria, desarrollo agricola y rural sostenible, utilizacién de los recursos naturales
renovables, justicia social y paz.

Aspecto que exige mayor preparacion para los cooperativistas y la intercooperacion
como via para obtener mejores resultados y garantizar la creacion de espacios y
opciones de nuevos puestos o vinculos laborales.

En sintesis, se asume que las sociedades cooperativas constituyen el motor de
desarrollo econémico y social de su entorno rural y municipal, que establece como una
necesidad la incorporacién de la mujer con sus variadas iniciativas de producciones que
permita consolidar las sociedades cooperativas rurales con un enfoque estratégico. En
el contexto de las cooperativas, la cooperacion constituye un principio sobre el que se
establecen sus relaciones para un bien coman.

Del analisis de las definiciones abordadas, se destaca un elemento distintivo que es el
relacionado con el desarrollo de alianzas, cuya estructura esta en funcion de los
objetivos e intereses de las organizaciones implicadas y de la sociedad. En este
sentido, el proceso de intercooperacion cooperativa debe ser concebido como un
proceso superior, abarcador, sistémico y estructurado, cuyo nucleo fundamental lo
constituyan las correlaciones con otras cooperativas y organizaciones a todos los
niveles, en funcion del desarrollo socioeconémico del sector.

Empoderamiento de la mujer rural en iniciativas econdémicas en la intercooperacion de
las cooperativas agropecuarias

Los movimientos feministas y de emancipacion de la mujer han generado cambios, que
se visualizan en casi todas las regiones y culturas del mundo actual, a pesar de las
diferencias marcadas por las politicas y crecimiento del derecho social de las mujeres a
participar con equidad e igualdad en el desarrollo de sus sociedades.

Los niveles de desarrollo cientificos — técnicos alcanzados por las mujeres y la lucha
por su emancipacion han sido el resultado del trabajo conjunto en congresos, eventos y
posiciones progresistas, donde las mujeres se han opuesto a la discriminacion ejercida
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por una sociedad patriarcal, machista y autoritaria que les impone roles que no les
permiten su crecimiento personal y social con justicia.

Las organizaciones feministas han visibilizado el sentir de la mujer y hoy los gobiernos y
alianzas con instituciones y organizaciones sociales defienden y hacen valer privilegios
socioculturales de participacion, tanto educacionales, laborales como juridicos. Se
significa un alto nivel de insercién de las féminas en la estructura de la sociedad,
incorpordndose a empresas, industrias, comercio y otras actividades de produccion de
bienes y de la agricultura que dignifican su participacion para el crecimiento y desarrollo
personal, familiar y social; y por otra parte, ha aumentado la superacion y formacién de
las féminas en diversas carreras del sector educacional.

El empoderamiento de la mujer se aborda en 1995 en la IV conferencia de Beijin, que
asume como: empoderarse al proceso de transformacion mediante el cual cada mujer,
poCcoO a poco y en ocasiones a grandes pasos, deja de ser objeto de la historia, la
politica y la cultura, deja de ser el objeto de los otros, es decir, deja de ser-para-otros, y
se convierte en sujeta de la propia vida, en ser-para-si-misma, en protagonista de la
historia, la cultura, la politica y la vida social. Empoderarse consiste, para cada mujer y
para las mujeres como género, ser sujetas sociales, econémicas, juridicas, politicas y
sexuales. Sentirse legitimidad para participar, comunicar, actuar, experimentar y crear,
desde su propia cultura.

La conformacién de un marco legislativo luego de la implementacién de un grupo de
leyes como la Constitucién de la Republica, el Cddigo del Trabajo, el Codigo de las
Familias, asi como las indicaciones o directrices para abordar el género en las
estrategias y planes de las cooperativas, entre otros, también favorecen la
incorporacion de las mujeres al marco laboral e hicieron viable su participacién en los
espacios publicos, la plena integracion de las mujeres al desarrollo en igualdad de
condiciones y oportunidades que los hombres. En la actualidad el respaldo juridico y de
las politicas del estado pondera e incentivan la incorporacion de las mujeres a las
diferentes formas y actividades laborales de la sociedad.

Las mujeres son atendidas por diferentes programas sociales, economicos, juridicos y
se insertan de forma activa en la construccién de la sociedad cubana, dado por los
niveles alcanzados y su desarrollo personal. No obstante, existen brechas que audn
demandan grandes esfuerzos de las diferentes redes de los entornos de desarrollo;
basicamente abordando el desarrollo de la mujer rural, los mitos y realidades para su
incorporacion total en las producciones y autogestion econémica, personal y familiar. Es
asi, que sostenemos la necesidad del empoderamiento de la mujer en las cooperativas
agropecuarias.

El empoderamiento es un proceso largo y dificil de medir, segun Pefia y Nova (2017),
que implica lentitud para observar transformaciones acompafadas por manifestaciones
abstractas de autoestima, de liderazgo, de autoconocimiento y subjetividades, que
entorpecen este proceso. Sin embargo, ser acompafado con acciones concretas y
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proyectos sociales en cada zona o area de desarrollo permite la apropiacion de nuevos
saberes Yy visualizacion de la mujer de su valia para gestionar su crecimiento personal
desde econdmico, social y politico.

En esta investigacidon se sintetizan las ideas esenciales sobre el empoderamiento de la
mujer como: es un proceso personal y sociocultural que exige condiciones para formar
conciencia de transformacion de si misma, defender sus derechos y valorar sus
capacidades como ser activo en el contexto, participar activamente para su desarrollo,
elevar su autoestima, su autogestion y alcanzar liderazgo en los espacios de
produccion y direccion.

Las cooperativas como organizaciéon de base deben crear las condiciones y espacios
de participacion de la mujer como ser individual capaz de transformarse y transformar
su medio, donde sus resultados se visualicen como producto en la competencia de
mercado, en la intercooperacion para satisfacer sus necesidades sociales, econémicas
y crecimiento personal. Ademas, de ofrecer oportunidades de superacién para alcanzar
calificaciones que les permitan acceder a cargos y direcciones administrativas que
hasta hoy son visualizadas solo para hombres. Ofrecer emprendimientos de tareas o
actividades de manejo que satisfacen sus motivaciones e intereses profesionales y
personales y contribuyan a su crecimiento en condiciones rurales que les permita su
emancipacion.

En esta investigacion se profundiza y distinguen las iniciativas econémicas como una
via de incorporacion de la mujer a las cooperativas para gestionar su independencia
econdémica y desarrollo cientifico — técnico — agroecoldgico.

Para Munster & Fleitas (2019), estas iniciativas, en su mayoria lideradas por mujeres,
se implementan con equidad de género y sostenibilidad econdmica, social y ambiental,
con énfasis en los servicios de apoyo a la familia. Por otra parte, como sistematizacion
del proyecto Apocoop (2016), plantea que las iniciativas en las cooperativas favorecen
la autonomia e independencia econémica de las mujeres.

En las experiencias sistematizadas en diferentes contextos queda evidente que han
sumado a las mujeres sin empleo en zonas rurales y permite la creacion de nuevos
puestos de trabajo, que responden a lineas econdémicas e iniciativas de género, de
acuerdo a las posibilidades de cada localidad y la implicacion de hombres y mujeres
gue aportan a las iniciativas; donde las mujeres son las mayores beneficiadas. Estas
se coordinadas por la ANAP, con el apoyo de Oxfam y el financiamiento de la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién. Apoyadas en estas ideas se desarrollan y
contextualizan nuevas iniciativas como casa de postura, punto de ventas de productos y
otros; donde solo se incorporan mujeres de la localidad.

Para Ledn (2001) las iniciativas econdmicas, como formas mas cercana de
producciones agricolas alcanzan resultados en la creacidbn de oportunidades,
flexibilidad laboral, atencibn a sus demandas y condiciones laborales de salud e
higiene, vencer dificultades tecnoldgicas, aspecto a tener en cuenta en estas iniciativas
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de emprendimiento econdmico para el empoderamiento de la mujer, como una forma
para la intercooperacion y de desarrollo entre las cooperativas, que permite alcanzar
autogestion de las comunidades rurales con la participacidon de la mujer en las
actividades agropecuaria, asi como diversificar producciones y alcanzar Ila
sostenibilidad alimentaria.

Para esta investigacién las iniciativas: se asumen como un conjunto de ideas,
proyectos, recursos, esfuerzos y acciones que tienen el propésito de transformar una
situacion existente a otra deseada. Tiene naturaleza individual, grupal y organizacional
que pueden coexistir en armonia, mientras que la autoestima, la motivacion, el
liderazgo conviva en el mismo espacio donde se habla de objeto social, planes
econdmicos, productividad y sostenibilidad.

En estas iniciativas la incorporacién de las mujeres en producciones tradicionales o al
trabajo de la produccion agropecuarias permite el crecimiento y gestiéon econdémica de
las cooperativas, asi como, incrementar iniciativas econémicas gestionadas por
mujeres, favorece el vinculo de la intercooperacién entre cooperativas que favorece el
incremento de las producciones a mediano o largo plazo, lo que genera mayor
seguridad alimentaria en la poblacion.

Las mujeres en el desarrollo de las iniciativas agropecuarias despliegan su creatividad,
fortalecen la gestiébn econdémica en alianzas con otras cooperativas, la comunidad e
instituciones que satisface necesidades con los resultados de las producciones,
generan ingresos personales, familiares y logran independencia para gestionar nuevos
emprendimientos con las experiencias logradas y contribuyen a la comercializacion de
alimentos sanos y frescos para el consumo social y abaratar los precios.

Conclusiones

La sistematizacion tedrica de las principales categorias, empoderamiento de la mujer
rural, iniciativas econdémicas, intercooperacion en cooperativas agropecuarias, a partir
de los presupuestos tedricos de diferentes autores y la sistematizacion realizada por el
proyecto APOCOOP en el tema del género permiten fundamentar y sostener los
indicadores y la propuesta de acciones para el empoderamiento de la mujer rural e
iniciativas de intercooperacion agropecuaria.

El diagndstico realizado y la matriz DAFO, permiten identificar las principales
regularidades de la participacion e incorporacion de la mujer rural a la intercooperacion
desde las iniciativas econdémicas en las cooperativas agropecuarias; que aun carece de
visualizacion en los planes y estrategias, carecen de acciones y actividades dirigidas a
la incorporacion de la mujer rural para la gestion de su economia, su desarrollo
personal, social y familiar. No siempre se rigen los planes y programas por el
documento normativo, decretos y resoluciones para intensificar el accionar de las
mujeres en diferentes actividades de produccion.
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La intercooperacion en las cooperativas agropecuarias con iniciativas econdmicas de
mujeres es insuficiente, carecen de activismo en las comunidades y no siempre se
cuenta con las mujeres para la diversificacion de la mujer desde su preparacion.

En la aplicacion del pan de accion concebido en esta investigacion se ofrecen
resultados importantes para poner en practica en las cooperativas tales como:

1. Reconocimiento de las juntas directivas y asambleas de los documentos
normativos, leyes y resoluciones que deben acompafiar los planes y programas
que se elaboran en las cooperativas para incorporar a las mujeres a las
producciones tradicionales, la direccion y nuevas iniciativas.

2. Es evidente desde las primeras acciones desarrolladas, la participacion activa de
las mujeres y hombres en las actividades del plan de capacitacién, luego fueron
incorporando saberes y proponiendo nuevas formas de incorporacion y demanda
hasta logra hoy mayor namero.

3. Las nuevas iniciativas emprendidas en las cooperativas de estudio, ha logrado
en la casa de tapado incrementar las producciones en valor econdmico,
ambiental, social y personal de las mujeres y familias incorporadas.

4. Los resultados de la incorporacién de la mujer rural en las cooperativas para la
intercooperacion; aunque no impactan en todas las mujeres en su
empoderamiento si se logra mayor socializacion en diversas actividades de los
consejos y de las cooperativas. Ademas, se muestra mayor interés en la
participacion de producciones tradicionales para la intercooperacion de mujeres y
participacion en las juntas directivas y en otras iniciativas.

5. Aumento de la venta de sus cultivos de posturas en las cooperativas y
comunidad que ofrece desarrollo intercooperativo de las mujeres y logra
diversificar las producciones segun las potencialidades de cada cooperativa con
nuevos valores agregados.
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