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Resumen

La labor educativa en la enseflanza primaria demanda la presencia de un maestro cada
vez mas preparado para enfrentar los desafios que se presentan en su desempefo
profesional. Mas aun, cuando el maestro primario desde su accionar, trasciende el
escenario escolar al llevar la educacion a otros contextos con los que interactia como
las familias, por su incidencia en el desarrollo integral de los educandos. Sin embargo,
el maestro amerita un proceso formativo que favorezca su preparacion para la
orientacion familiar y atemperado a las exigencias del ejercicio de su profesion. El
estudio realizado, aborda la tematica de la formacion permanente del maestro primario
para la orientaciéon familiar, donde se devela el contexto escolar como escenario
formativo. El articulo presenta como objetivo establecer procedimientos metodologicos
para la formacion permanente del maestro primario en orientaciéon familiar. La
investigacion se desarrolla desde el enfoque mixto, con un alcance descriptivo
explicativo. Fueron empleados métodos tedricos: histdrico-l6gico, analisis-sintesis e
induccion-deduccion; y del nivel empirico: observacion participante, entrevista,
encuesta, criterio de especialistas y experimentacion sobre el terreno. Los resultados
revelaron la pertinencia de los procedimientos metodoldgicos propuestos con
evidencias de la transformacion favorable del acompafiamiento pedagdgico al maestro
primario en la formacidn permanente. Las conclusiones enfatizan la necesidad de
formar al maestro para la direccion del proceso de orientacion familiar desde el
escenario escolar.

Palabras claves: acompafiamiento pedagdgico, formacion permanente, maestro
primario, orientacion familiar.
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Abstract

The educational work in primary education demands the presence of a teacher who is
increasingly prepared to face the challenges that arise in his or her professional
performance. Even more so, when the primary teacher, from his or her actions,
transcends the school scenario by taking education to other contexts with which he or
she interacts, such as families, due to their incidence in the integral development of the
students. However, the teacher deserves a formative process that favors his preparation
for family orientation and is adjusted to the demands of the exercise of his profession.
This study addresses the issue of the permanent training of the primary school teacher
for family counseling, where the school context is revealed as a training scenario. The
objective of the article is to establish methodological procedures for the permanent
training of the primary teacher in family orientation. The research is developed from a
mixed approach, with a descriptive and explanatory scope. Theoretical methods were
used: historical-logical, analysis-synthesis and induction-deduction; and at the empirical
level: participant observation, interview, survey, specialists’ criteria and field
experimentation. The results revealed the pertinence of the proposed methodological
procedures with evidence of the favorable transformation of the pedagogical
accompaniment to the primary teacher in continuing education. The conclusions
emphasize the need to train the teacher for the management of the family orientation
process from the school scenario.

Key words: pedagogical accompaniment, ongoing training, primary teacher, family
orientation.

La labor educativa en la Ensefianza Primaria

La labor educativa en la Enseianza Primaria demanda la presencia de un maestro
preparado para enfrentar los desafios que se presentan al ejercicio de su profesion.
Mas aun, cuando el maestro desde su accionar, influye en los educandos y contextos
que favorecen su formacion, entre los que se destaca el familiar, debido a su incidencia
en el desarrollo integral de los escolares. Sin embargo, la formacion permanente del
maestro primario para la orientacion familiar, revela limitaciones para el desempefio de
su funcién orientadora para incidir en las familias y promover cambios en la educacién
integral que reciben los educandos de este nivel.

Con miras a los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030, el Estado
Cubano presta atencién a la responsabilidad de promover acciones que permitan
garantizar una educacion de calidad. En este sentido, el tercer perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion propone el establecimiento de cambios en la
participacion activa y consciente de las familias. Como parte de los cambios generales,
se incluye, una reactivacion de las diversas modalidades de orientacion y educacion de
las familias. De igual forma, devela la necesidad de una mayor preparacion del maestro
para llevar a cabo las transformaciones disefiadas.
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Desde esta perspectiva, es importante valorar lo que acontece en los diversos procesos
de formacion permanente a los que accede el maestro. En tal sentido, la formacion
inicial ocupa un lugar trascendental en la preparacion del futuro profesional. Desde la
concepcion del plan de estudio E, en las disciplinas Formacién Pedagodgica General y la
Disciplina Integradora se incluye el tratamiento a contenidos de orientacion y educacion
familiar. Sin embargo, no se profundiza en el tratamiento de otros elementos que
garanticen la labor de preparacién del maestro a las familias para la educacion de los
educandos, lo cual tiene repercusién en su desempefio una vez graduado.

El analisis induce a la valoracion de la formacion continua, teniendo en cuenta que
constituye un espacio de enriqguecimiento del maestro, ya que es una etapa de
profundizacién de los intereses profesionales y personalizacién de la labor profesional
(Almoguea, Baute y Rodriguez, 2019; Alvarez y otros, 2021). Sin embargo, a pesar que
se reconoce en el sistema de formacion continua de los profesionales cubanos la
necesaria preparacion durante toda la vida, se requiere una vinculacion armoénica y
coherente que propicie una formacion desde su contexto de desempefio.

Numerosos autores han desarrollado investigaciones sobre orientacion familiar y
formacion del maestro para ello Rodriguez y otros (2019); quienes aportan contenidos y
métodos de orientacion, asi como criterios sobre la labor orientadora del personal
docente, subrayandose el maestro. En lineas generales, estos estudios enfatizan
elementos a tener en cuenta en la formacion del maestro para la orientacion familiar y
demuestran la vigencia de esta problematica.

En los dltimos afios a nivel internacional, y en Cuba se profundiza en la fundamentacién
de lo que se ha denominado Corriente Integrativa de la Orientacion, desde cuya
plataforma tedrica se pretende un acercamiento a la orientacion educativa en sus
diferentes areas ajustados a las exigencias del proceso pedagoégico (Del Pino, 2013).
No obstante, entre los elementos que segun estos autores se centra dicha corriente
esta la integracion de agentes educativos en el proceso de orientacién, elemento no
fundamentado suficientemente desde los trabajos que se han presentado.

Esta limitacion tiene su expresion en el marco de la educacion primaria donde se
fundamenta desde el modelo de escuela la necesaria integracién del maestro en la
orientacion a la familia. Sin embargo, no se concibe en un accionar integrado la
preparacion del maestro sobre la base de las funciones que desempefan otros
agentes, como lo constituye el psicopedagogo de escuela. Al respecto, es insuficiente la
fundamentacion de la labor de orientacién que desarrolla el psicopedagogo escolar, en
el acompafamiento pedagogico al maestro en la orientacion a la familia como
modalidad de formacion permanente del maestro primario para el desarrollo de la
orientacion familiar.

En este sentido, diversos autores destacan en sus estudios la importancia de brindar un
acompafamiento pedagodgico al maestro en el ejercicio de su profesion, tal como: Leiva
y Vésquez (2019). Confirman la necesidad de asumir el acompafiamiento pedagdgico
como proceso que media en la formacion docente y favorece la practica educativa.
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No obstante, desde la teoria se fundamenta de manera insuficiente las potencialidades
gue establece el acompafiamiento pedagdgico en el perfeccionamiento de la formacién
permanente del maestro primario para la orientacién familiar. Por otra parte, son
insuficientes las acciones de preparacion al maestro para el cumplimiento eficaz de sus
funciones profesionales. Estas se centran en el tratamiento didactico de la ensefianza y
gueda menos atendida la preparacion para la funciéon orientadora en el escenario
familiar.

Los aspectos analizados, permiten el desarrollo de acciones de investigacion dirigidas a
profundizar en la formacion permanente del maestro primario para orientar a las familias
de educandos del seminternado: Expedicionarios de Corynthia, del municipio de
Cacocum en la provincia de Holguin, Cuba. Con la aplicacion de métodos empiricos,
permiti6 constatar la existencia de insuficiencias en el proceso, lo que limita la
preparacion del maestro primario para desarrollar la orientacion familiar, a saber:

e Limitaciones en la preparacion de los maestros al establecer estrategias de
orientacion familiar para la atencién particularizada a las diferentes problematicas
gue enfrentan los educandos

e Predominio de formas organizativas centrada en contenidos teoricos sobre la
orientacion familiar sin un seguimiento sistematico de su concrecion en la
practica educativa

e Escasa coordinacion de influencias educativas desde la relacion escuela vy
familias para insertarlas en espacios colaborativos en la solucion de problemas
gue puedan presentar los escolares

A partir del andlisis realizado a nivel empirico y teorico, se evidencia una probleméatica
vinculada a la formacion que debe recibir el maestro para orientar a las familias. Los
elementos planteados justifican el desarrollo de la presente investigacion que declara
como problema cientifico: ¢Como favorecer la formacion permanente del maestro
primario para la orientacion familiar desde la escuela?

El acompafiamiento pedagdégico como mediacion en la formacion permanente del
maestro primario para la orientaciéon familiar

En el escenario actual, son reconocidas las potencialidades del binomio escuela-familia,
donde confluyen influencias educativas de diversos agentes para la orientacion familiar
Cano y Casado (2015). Sin embargo, este vinculo entre los agentes educativos que
conforman la educacion primaria se encuentra fragmentado, sin un adecuado
seguimiento al proceso de orientacion, Miranda y otros (2019); Arnaiz, Alcaraz, y
Caballero (2022).

Desde esta perspectiva, se acrecienta la necesidad de concebir una via que integre las
acciones de orientacidén y se convierta en una via de formacion permanente al maestro
primario para estos fines en su area de desempefo. Cada actividad que se lleva a cabo
en la escuela, solo constituye un componente de todo el sistema que se organiza para
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dar cumplimiento al Fin y los Objetivos del nivel, “... por ello se requiere de un proceso

de direccion integrador, que conduzca con eficiencia la accion de todos los factores de
la institucion” (Rico, Santos y Martin-Viafia, 2008, p. 67).

Estas ideas conducen a la busqueda de modalidades que incidan en la formacion
permanente del maestro para la orientacion familiar, desde una vision que integre las
acciones de orientacion. Todo ello conlleva a repensar en las potencialidades que
ofrece el acompafamiento al maestro en su contexto de desempefio, de manera tal que
pueda garantizar una modalidad de formacién permanente en orientacion familiar.

Entonces ¢qué se entiende por acompafamiento pedagégico y como media en la
formacion permanente del maestro primario desde el escenario escolar? Segun el
Diccionario de la Real Academia Espafiola, el término acompafiar tiene varias
acepciones, tales como: estar o ir en compafiia de otras personas, juntar o agregar algo
a otra cosa, existir junto o simultdneamente con ella. Por otra parte, el acompafiamiento
se asume como accion y efecto de acompafar o acompafiarse, gente que va
acompafando a alguien, alimento o conjunto de alimentos presentados como
complemento de un plato principal, entre otras. En este sentido, desde la semantica se
sitla al acompafiamiento con una implicacion en la relacion con el otro, una relacion
horizontal sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia (Rodriguez, Medina, y
Tapia, 2020; Martin, Corral y Estrada, 2021).

La esencia del significado etimolégico de acompafamiento, remite a experiencia vital de
socializacion, de coexistencia y configuracion compartida de horizontes y actuaciones
(Martinez y Gonzélez, 2010). Se apunta hacia una relacion de proximidad entre
acompafnante y acompafiado con implicaciones en la practica, lo que favorece un
acercamiento al otro basado en el respeto mutuo con un sentido humanizador.

Por otra parte, en las practicas pedagogicas existen otros términos que establecen
semejanzas con acciones que lleva implicita la categoria acompafamiento (Verde y
otros, 2019; Jabalera, 2021). Entre ellas encontramos: la supervision, el monitoreo y el
seguimiento. La primera entendida como la inspeccién superior en trabajos realizados
por otros, en el caso del monitoreo en sus dos primeras acepciones sirve para avisar o
amonestar, persona que avisa 0 amonesta. Desde su significado podemos entender el
caracter vertical de ambos términos, donde existe una persona que realiza una accion
sin posibilidad de un intercambio, alejado del significado etimoldgico del término de
acompafamiento.

Martinez y Gonzalez (2010), sefialan una segunda familia de términos visualizados
desde las implicaciones del acompafiamiento como: asesoria, tutoria, y evaluacion. Sin
embargo, el alcance del término de acompafiamiento pedagdgico asume desde su nivel
conceptual, una visidbn mas centrada en una relacion bidireccional entre acompafante y
acompafado.

En particular el acompafamiento pedagdgico surge como una alternativa frente a la
necesidad de concebir una formacion docente, que ademas de capacitar llegue a
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potenciar el desarrollo profesional sin apartarse de su contexto de desempefio (Lattanzi,
y Vanegas, 2020). Considerando que esta condicion se aparta de la capacitacion
tradicional, basada en la transmision unilateral de conocimientos y habilidades que
debian aplicar los maestros solos en sus aulas. Este enfoque tradicional muestra
limitaciones en la formacién continua, cuando lo que se pretende es transformar las
practicas de ensefianza (Vezub, 2011).

De forma similar Vega y Vasquez (2021), asumen al acompafamiento pedagdgico
como eje fundamental en la formacién del docente. Para lo cual el acompafiamiento
pedagdgico se identifica como mediacién de formacion, desde donde se recrea la
dindmica relacional de la accién educativa vinculada a los nuevos conocimientos y
competencias docentes.

De igual importancia, Diaz, Garcia y Legafioa (2018), Rojas (2019) sustentan a partir
del acompafamiento pedagogico, el disefio de estrategias dirigidas a la formacion de
las personas, sin separarlas de sus contextos de vida cotidiana. De manera tal,
determinan este proceso como una estrategia cohesionadora e integradora, la cual
permite un intercambio tanto de experiencias como de conocimientos, orientados al
perfeccionamiento de la practica educativa.

Diversos autores coinciden en sefialar la incidencia del acompafiamiento pedagdgico en
la formacion profesional: Gonzalez, Uvalle y Hernandez (2017), Leiva y Vasquez
(2019), cuyos estudios permiten establecer ciertas correspondencias entre los
principales rasgos que caracterizan al proceso y resultan valiosos tener en cuenta en la
formacion profesional del maestro:

e Constituye un proceso de mediacién en la formacién profesional de caracter
sistematico y permanente

e Se establece a partir de una relacion entre acompafante y acompafiado con un
profundo caracter humano

e Facilita la integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad educativa, de
tal modo puede desarrollarse en los niveles del aula, institucion y comunidad

e Promueve la reflexion de la practica educativa en funcibn de mejorar el
desempeiio del docente y garantizar el logro de aprendizajes desde una
perspectiva integral

En relacidon con las implicaciones del acompafamiento pedagdgico, se considera como
el proceso integrador continuo y contextualizado de mediacién en la formacion
profesional del personal docente, con el objetivo de promover la reflexion sobre la
practica pedagdgica, promoviendo su crecimiento académico, profesional y personal
que garantice los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion en la practica
educativa para el logro de aprendizajes en una perspectiva integral.

Por lo tanto, la presente investigacion asume al acompafiamiento pedagodgico mas que
un meétodo de orientacion al maestro, sino como una modalidad de formacién
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permanente en orientacién familiar. Para lo cual ocupa un papel trascendente en las
condiciones del actual perfeccionamiento que requieren la integracion de agentes
educativos para la orientacion familiar. El objetivo de la investigacion se orienta a
establecer procedimientos metodolégicos para la formacién permanente del maestro
primario en orientacion familiar.

A continuacion, se muestra la estructuracién de los procedimientos metodoldgicos que
fueron empleados en el estudio a partir de asumir la teoria de la practica reflexiva en el
acompafamiento pedagoégico. Mas adelante se presentan los resultados parciales de la
propuesta para favorecer la formacion del maestro en orientacion familiar, su alcance
en la practica.

Estructuracion de los procedimientos metodologicos desde el método reflexivo
colaborativo en el acompafamiento al maestro primario para su formacion en
orientacion familiar

El método para la formacion permanente del maestro primario, dinamiza el proceso de
formacion permanente en orientacion familiar que se desarrolla en la escuela.
Etimol6gicamente el término método, proviene del latin methddus, y este del griego
methodos. Entre sus principales acepciones se encuentran: obra que ensefia los
elementos de una ciencia o arte y procedimiento que se sigue en las ciencias para
hallar la verdad y ensefiarla. De este modo desde el punto de vista cientifico Sanchez,
Duany y Pozo (2018); Alonso, Leyvado y Mendoza (2019) consideran al método como
proceso logico por el cual se adquiere conocimiento, medio que permite alcanzar un
objetivo y para los fines que se persiguen, la solucion al problema de la presente
investigacion relacionado con la formacion permanente del maestro primario para la
orientacion familiar.

Diversos autores se han valido del método para la construccion de un aporte a la teoria
pedagdgica. Para lo cual se conjuga lo tedrico y lo practico, dado que no hay teoria
general en el campo de lo pedagdgico desconectada de la practica formativa, su objeto
lo reafirma, pero se necesita de la contrastacion practica de lo tedrico para alcanzar
niveles de abstraccidon y generalizacion de mayor alcance (L6pez, 2020; Ripoll-Rivaldo,
2021).

Se coincide con Saez (2017), que el método, es el camino que recorre el pensamiento
en la adquisicion de la verdad. De este modo, hace una distincion clave para el
conocimiento que se obtiene sea cientifico. En lineas generales, el método va a ser una
explicacion, descripcion, prediccion de fendmenos y su esencia es obtener un
conocimiento fidedigno.

De este modo, el método reflexivo colaborativo desde el acompafiamiento del
psicopedagogo al maestro primario para su formacion en orientacion familiar, se define
como la via pedagdgica que permite describir, explicar y predecir la dinAmica del
proceso de formacion permanente del maestro primario en orientacién familiar,
dinamizado por procedimientos que en correspondencia con la mediacion del
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acompafiamiento pedagogico permite la formacién de conocimientos, habilidades,
valores y cualidades personales que se convierten en saberes profesionales para el
ejercicio de la orientacion desde la escuela.

Esto nos lleva a profundizar en el enfoque critico-reflexivo de formacion de docentes,
como enfoque de formacion que se asume en el método que se presenta. Un primer
aspecto se dirige hacia el desarrollo de un pensamiento critico en la formacién de
docentes. La palabra critica, tiene su origen en el latin criticus, identifica la opinién,
examen o juicio que se formula en relacidén a una situacion, servicio, propuesta, persona
u objeto.

Un pensamiento critico como producto debe arrojar reflexiones dirigidas hacia la
comprension y participacion dinamica de una posible solucibn a situaciones
problémicas reales o tedricas acerca de un tema (Ayola y Moscote, 2018). Mauri y otros
(2018) sefialan que entre los aspectos internos del método esta el desarrollo del
pensamiento, que permite la formacion integral enriquecedora y desarrolladora del
crecimiento total de la personalidad del profesional en formacion, en los cuales el
desarrollo individual del sujeto se manifieste en armonia con su integracién social, en el
marco de un proceso orientado.

Por su parte la reflexibn como proceso de analisis, indagacion y mejora de la practica
educativa, enfatiza en la idea del profesional reflexivo de sus practicas, lo cual supone
asumir una cultura profesional para enfrentarse a dilemas practicos de su experiencia,
de la que extrae conclusiones mediante la autoevaluacion individual y colectiva (Padilla,
y Maduefio, 2019; Macanchi, Orozco, y Campoverde, 2020). De acuerdo con Dewey
(1933, como se citd en Garcia 2016), hay cuatro elementos esenciales para el
desarrollo de un pensamiento reflexivo, éstos son: la experiencia; un problema
auténtico en dicha situacion; informacion y observacion de la situacion; soluciones que
ofrecen la oportunidad de poner a prueba las ideas, mediante su aplicacion, para dejar
claro su significado y descubrir por uno mismo su validez.

El método propuesto cumple dos funciones: una teorica y una metodoldgica. La funcion
tedrica del método se dirige a la integracion de los fundamentos socioldgicos,
psicoldgicos y pedagdgicos para desarrollar la formacién permanente del maestro. Este
direcciona la formacidén permanente, consecuente con las exigencias del método como
via de formacion de saberes profesionales para la orientaciéon familiar.

La funcién metodoldgica del método se dirige a la determinacion de los procedimientos
a seguir para la formacion permanente del maestro en orientacion familiar a partir de
una vision centrada en la escuela. Esta funcién determina los procedimientos a seguir
en los diversos escenarios educativos, en correspondencia con el diagndstico de las
necesidades formativas del maestro.

Para cumplir con su objetivo, los procedimientos han de ajustarse a las potencialidades
y posibilidades de los sujetos en formacion, asi como a las condiciones presentes en la
escuela como espacio formativo. Los procedimientos en el método que se presenta,
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son considerados como condiciones pedagoégicas para que acontezca ese proceso de
formacion en los maestros, por eso se manifiestan no es solo en la asimilacion del
conocimiento, sino en el desarrollo de saberes profesionales.

En este sentido el objetivo de los procedimientos del método, estan en orientar las
acciones a seguir en el proceso de formacién de saberes profesionales que incluye la
asimilacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades, la formacion de cualidades y
valores personales para la orientacion familiar. Desde este mismo esquema los
procedimientos son consecuentes con el método que se presenta y sus acciones se
concretan en las estrategias formativas en el proceso de acompafiamiento pedagogico
al maestro.

Procedimientos metodoldgicos propuestos para la formacién permanente del maestro
primario en orientacion familiar

Para concretar en la practica educativa en el método se revela el sistema de
procedimientos metodolégicos como forma de destacar su valor practico. El sistema de
procedimientos se viabiliza en la practica educativa del maestro primario. (Figura 1)

-

Reconstruccion y
~ Tfransformacién de la
practica orientadora

Reflexion tedrica colaborativa
desde el acompafamiento

Deconstrucciéon de la
practica orientadora

Analisis de la
practica orientadora

Figura 1 Procedimientos del método
Andlisis de la practica orientadora

La practica orientadora, constituye el escenario donde el maestro despliega su funcién
de orientacion para la educacion familiar. Para ello dispone de conocimientos,
habilidades profesionales, valores y cualidades personales que estimulan la funciéon
educativa de las familias y ello repercute en el desarrollo integral de sus hijos. Por
consiguiente, la observacion y analisis es fundamental para identificar demandas en el
desempefo docente para estos fines. Las necesidades formativas, revelan el punto de
partida para orientar los procesos de mediacion hacia el fortalecimiento de tales
desemperios para la orientacion familiar.

Desde esta perspectiva, en la concrecion del procedimiento analisis de la practica
orientadora, se distinguen apropiaciones de los saberes profesionales que se van
conformando en el maestro primario para la orientacion familiar. Este procedimiento se
distingue el desarrollo del maestro en el dominio de los elementos que integra el
proceso del diagndstico educativo de las familias.
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En este sentido, se concibe el disefio, organizacion, ejecucion y control del proceso.
Para ello el acompafiamiento al maestro se orienta a la seleccion adecuada de las
técnicas a emplear en el diagndstico en correspondencia con las particularidades de
cada familia. Del mismo modo se planifica un diagnostico, que integra a los agentes
educativos que intervienen en el proceso de orientacion familiar, otorgandole mayor
participacion. Siendo asi, se acompafa e involucra al colectivo pedagdgico en las
distintas fases por las que transcurre el diagnéstico.

En este procedimiento el maestro debe poner en practica un arsenal de habilidades
profesionales que favorecen el acercamiento a la familia que le permiten identificar las
potencialidades del grupo familiar, asi como aquellas necesidades que demandan
atencién educativa. Por consiguiente, el dominio y comprension de la dinamica del
funcionamiento familiar le permite al maestro brindar instrucciones personalizadas.
Cuando el docente se apropia de los saberes pertenecientes a este procedimiento,
favorece la participacion activa y consciente de las familias en los procesos educativos
que se desarrollan en la escuela, en el proyecto institucional desde una vision de
corresponsabilidad (Figura 2).

Partir de Diagnosticar las Orientacion de

situaciones demandas de los procesos de
reales dadas en formacion del mediacion en los
espacios donde profesional para desempenos del

SE el docente S el desarrollo de S maestro para la

B S desarrolle la § la orientacion ‘S orientacion

133 orientacion familiar desde la % familiar.

a5 familiar. 8 escuela. g

g % o

g = -

2 s 8

] < 5

Figura 2 Andlisis de la practica orientadora
Deconstruccién de la practica orientadora

A partir de la situacién real que presenta el desempefio del maestro para la orientacion
familiar, se realiza un analisis que conlleva a una indagacion critica de la practica
orientadora. En vista de ello el psicopedagogo acompafante, orienta a los docentes
hacia la reflexion como punto de partida de identificacion, comprension y desarrollo
posterior en la construccion de su saber.

Para Vezub (2007), la deconstruccidon de la préactica en la formacion permanente de
docentes, requiere de una actitud indagadora orientada a comprender las teorias que
subyacen en ella y reconstruir las experiencias cotidianas de dichas practicas. Si bien
es cierto que el andlisis del quehacer profesional del maestro primario para la
orientacion familiar requiere del proceso reflexivo para promover estrategias formativas,
la critica a su labor amerita preparacién en elementos tedricos necesarios para el
analisis de sus practicas orientadoras.

Para lograr que el maestro aprenda de su practica orientadora se requiere la
deconstruccion de la misma, lo que hace necesario ahondar en la teoria que la sustenta
sus aportes y limitaciones. Todo ello desde la indagacion critica a partir de la
comprension, reflexion de su accionar, que guie al docente hacia la construccién y
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reconstruccién de su saber profesional matizado por el saber de la propia experiencia,
indispensable para su propia transformacion como sujeto de formacion y en su
desemperio profesional.

Conviene sefalar que la deconstruccién es un proceso planificado, que consiste en
descomponer elementos que constituyen la estructura conceptual que sustenta la
practica. Para lo cual devela los supuestos teéricos que fundamentan la préctica,
implica reflexionar sobre su quehacer como orientador educativo de modo que
identifique elementos tedricos-metodoldgicos que ayudan a la toma de conciencia sobre
su desempeiio (Figura 3).

Descomposicion de la
Reflexion critica de la estructura conceptual
practica orientadora que fundamenta la

practica orientadora

Construccion y
reconstruccién de su
saber profesional

Figura 3 Deconstruccion de la practica orientadora
Reflexion tedrica colaborativa desde el acompafiamiento

La reflexion teorica implica una elaboracion conceptual de la informacién y un modo de
expresarla que hace posible su conversacién y comunicacién. En el proceso de
acompafamiento pedagdgico, el docente y el colectivo pedagdgico exploran sus
propias ideas y contrastan sus criterios con las de otros. De igual forma se reflexiona
sobre la teoria, desde la experiencia se relaciona la teoria y la practica en la busqueda
de mejorar su desempefo profesional.

A través del proceso de acompafiamiento se prepara al docente para que problematice
su practica en reflexiones emanadas del juicio tedrico, lo cual permite generar, producir
y transformar este saber profesional. Lo que amerita la existencia de espacios
democraticos, fundados en el respeto mutuo en intercambio racional de ideas siendo el
didlogo abierto y racional su principal herramienta (Tezanos, 2021).

En este procedimiento de reflexion tedrica colaborativa desde el acompafiamiento, en
correspondencia con los resultados del diagnostico, el maestro planifica la labor de
orientacion de forma colegiada lo que garantiza la seleccion del contenido orientacional
y los aprendizajes que quiere lograr en los miembros de las familias durante el proceso.
Para ello se hace necesario que se apropie de conocimientos esenciales tales como los
principios de orientacion que determinan el por qué, para qué y sobre qué base se
realiza la orientacion familiar y como concebir su integracion al proceso pedagdgico. Asi
mismo las vias y métodos de orientacion familiar para poder determinar la via adecuada
para orientar a las familias.

En este sentido, al maestro transitar por este procedimiento, es capaz de fundamentar,
seleccionar y aplicar métodos de orientacion en correspondencia con las
particularidades del grupo que orienta. Ademas, planifica, conduce y evalta las
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sesiones de orientaciéon a partir del disefio de estrategias educativas individuales y
grupales, con un pensamiento critico, creativo y de resolucion de problemas desde la
atencion a la diversidad.

Asi mismo el maestro en este momento, desarrolla situaciones de aprendizaje que
promueven el desarrollo personal y grupal. Domina técnicas que suscitan la reflexion de
las familias para que identifiquen sus logros, asi como lo que necesitan para mejorar.

(Figura 4).

Reflexion sobre |a teoria  Integra  Teoria-practica
que fundamenta la  orientadora de un modo
practica orientadora profundo y significativo

Figura 4 Reflexion tedrica colaborativa desde el acompafiamiento
Reconstruccion y transformacion de la practica orientadora

La reconstruccion de la practica orientadora requiere la guia del acompafante, pero es
el maestro acompanado quien reconstruye su saber y transforma su desempefio a partir
de los conocimientos adquiridos y de la reflexion sobre su experiencia que replantea su
practica orientadora. En este sentido, la reconstruccién implica reconocer factores que
favorecen o limitan su desempefio profesional para la orientacion familiar y plantearse
ante si nuevas formas para conducir el proceso educativo.

El procedimiento de la reconstruccion y transformacion de la practica orientadora,
constituye un procedimiento superior en la formacion del maestro para la orientacion
familiar. Los saberes que se van conformando producen un mayor desarrollo
profesional al maestro, quien profundiza, perfecciona e integra desde un aprendizaje
permanente, los saberes adquiridos en un entorno colaborativo a partir del
acompafnamiento.

El logro de este procedimiento en la formacion de saberes profesionales depende del
desarrollo alcanzado en los niveles anteriores. En este caso, el maestro conduce el
proceso de orientacion familiar con dominio del contenido que orienta y el uso de vias,
técnicas, y modalidades pertinentes para lograr la participacion de todos los
involucrados con sus experiencias e intereses. El docente sabe mediar, crear un clima
adecuado, reconoce logros y deja que las familias construyan sus propios procederes.

Aplicacion del criterio de especialistas sobre la propuesta de los procedimientos
metodolégicos desde el método reflexivo colaborativo en el acompafiamiento
pedagdgico al maestro en orientacion familiar
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Con el objetivo de determinar la pertinencia de aplicacién de los procedimientos del
método para el acompafiamiento pedagdgico al maestro, se aplica el criterio de
especialistas, para lo cual se realiza la consulta a través de un taller de reflexiéon y
opinion critica. Para la seleccidn de los especialistas, fueron tomados en consideracion
los aspectos siguientes: experiencia profesional, investigaciones realizadas vinculadas
con la tematica, afios de experiencia profesional, categoria cientifica y docente.

Participaron: cinco psicopedagogos con mas de diez afilos de experiencia, siete
maestros con diez o quince afios de experiencia, tres profesores de la carrera con la
maxima categoria docente y cientifica, tres especialistas del Centro de Diagndstico y
Orientacién (CDO). La totalidad de los especialistas seleccionados poseen entre cinco y
25 afios de experiencia profesional, algunos se encuentran vinculados con la formacion
profesional del maestro, otros desarrollan investigaciones relacionadas con la tematica
y cuentan con publicaciones especializadas.

Los objetivos del taller de reflexién y opinién critica fueron los siguientes:

e Indagar criterios de valor referentes al método reflexivo colaborativo desde el
acompafamiento pedagogico al maestro en orientacion familiar entre los
participantes.

e Perfeccionar el método propuesto desde las sugerencias y recomendaciones
realizadas por los especialistas.

e Corroborar la pertinencia del método disefiado.

La metodologia empleada para el desarrollo del taller se sustenté sobre la valoracion
cualitativa, a partir de considerar la interpretacién de cada uno de los participantes. Los
mismos emitieron sus criterios de acuerdo con sus puntos de vistas, realizaron
interrogantes e hicieron recomendaciones y sugerencias a los ejercicios propuestos.

Los procedimientos metodologicos seguidos en su desarrollo fueron los siguientes:

1. Se realiz6 una exposicion oral de 30 minutos por parte de los investigadores
frente al grupo de especialistas, donde se resumieron los principales alcances
que propicia el método en la formaciébn permanente del maestro desde el
contexto escolar.

2. Se organizé un foro de discusion donde se propusieron las ideas que guiaron el
debate.

3. Se propicio el intercambio durante el desarrollo del taller entre los participantes
desde la interaccion dinamica, para obtener un mayor nivel de sugerencias.

4. Se recogieron los criterios valorativos acerca de las principales fortalezas y
debilidades del método propuesto, asi como las sugerencias y recomendaciones
para su perfeccionamiento.
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Resultados alcanzados a partir de la propuesta, mediante el método de
experimentaciéon sobre el terreno

La evaluacion de los procedimientos del método reflexivo colaborativo en el
acompafamiento pedagogico al maestro para su formacion permanente en orientacion
familiar se desarrollé a través del empleo del método de experimentacion sobre el
terreno.

Para constatar la efectividad de los procedimientos, se aplicé un diagnéstico inicial y
final declarandose los siguientes indicadores para evaluar la preparacion de los
maestros:

1. Conocimiento que posee el maestro primario para el cumplimiento de su funcién
orientadora en la educacion de las familias.

2. Métodos y recursos personales con los que cuenta el maestro para promover su
autodesarrollo y contribuir al desarrollo de la orientacion familiar.

3. Preparacién del maestro para la direccién y atencion al proceso de orientacion
familiar desde el escenario escolar.

Luego de llevado a la practica el método, se aplicé un diagnéstico final donde fueron
evaluados otros elementos de mayor nivel de complejidad que los aplicados en el
diagnéstico inicial, los cuales permiten realizar valoraciones parciales de la aplicaciéon
de la propuesta.

Los resultados del taller de reflexion y opinién critica derivado de la aplicacién del
criterio de especialistas, determinaron las sugerencias que se presentan a continuacion:

e Diagnostico realizado a la formacion permanente que presentan los maestros, lo
gue particulariza este proceso

e Consideran valida la vision del acompafiamiento pedag6gico como modalidad de
formacion profesional del maestro en escenario escolar

Los criterios emitidos sintetizan el trabajo realizado por los especialistas, los cuales se
complementaron con argumentos solidos para reconocer la validez del método dirigido
a la formacién permanente del maestro en orientacion familiar. En las conclusiones del
taller, se llegd a un consenso de manera unanime a favor de la pertinencia de la
aplicaciéon del método.

Con la intencién de procesar los resultados del diagndéstico inicial y final aplicado a los
maestros, se le otorgan a cada indicador los siguientes valores: Alto (5), Medio (4), Bajo
(3), y Muy bajo (2). Finalmente, los resultados se comportaron de la siguiente manera:
(Figura 5) Los especialistas coincidieron, en que el método reflexivo colaborativo desde
el acompafamiento pedagdgico al maestro, resulta pertinente a partir del objetivo que
se propone

Los participantes en el taller consideraron valiosos los procedimientos que enriquecen y
develan las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico como mediacién en la
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formacién permanente del maestro en su contexto de actuacion. Llegaron al consenso
de que el método para el acompafiamiento pedagdgico, contiene la estructura requerida
y se parte desde él.

Resultados de la Actividad 1 Resultados de la Actividad 2
4.0 L 2 & 4 > <@ L 4 & 4 5.0 L 2 & 4 > L 24 & 2 >
(=3 3.5 =3 a4.S
=2 E=]
=3 b=
=] 3.0 <> X 2 =] a.0 b 2 <>
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Figura 5 Andlisis de los resultados del diagnostico inicial y final aplicado a maestros (Aguilera, Pérez y Ferreiro,
2023).

En el indicador 1, de los 14 maestros, que representa el 100% de la muestra, 10 (71%)
presentan limitados conocimientos acerca del cumplimiento de su funcion orientadora y
4 (29%) son muy bajos sus conocimientos.

En el segundo indicador, 2 (14%) muestran el empleo de algunos métodos y recursos
personales y 7 (50%) presentan limitados conocimientos que le permitan el desarrollo
de estos métodos. Con respecto al indicador 3, de los 14 maestros (100%), 4 (29%)
tienen como resultado un nivel medio en cuanto a la preparacion para la atencion al
proceso de orientacion familiar, 9 (64%) presentan un nivel bajo y 1 (7%) el nivel es
muy bajo.

El analisis realizado, en la constatacion del diagnostico inicial, efectuado en la
formacion permanente del maestro para la orientacion familiar, permite constatar la
limitada preparacion que presentan para el desarrollo exitoso de la orientacién familiar
desde la escuela. Por tanto, queda explicita la necesidad de implementar el método
reflexivo colaborativo desde el acompafiamiento pedagogico al maestro, para favorecer
la formacion de conocimientos, habilidades y cualidades personales que integran los
saberes profesionales que amerita la formacion de este profesional desde el escenario
escolar.

En el diagnostico final aplicado después de implementar el programa de orientacion
familiar los resultados se comportaron de la siguiente forma:

En el indicador 1, de los 14 maestros que representan el 100% de la muestra, todos
alcanzaron un nivel alto respecto a: el conocimiento acerca del cumplimiento de su
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funcién orientadora. Se evidencia una diferencia en un (100%) del nivel alcanzado en
una fase inicial, donde no poseian los conocimientos requeridos en relacion con la
temética que nos ocupa.

En el indicador 2, de los 14 maestros (100%), 11 (79%) logran obtener un nivel alto en
el establecimiento de métodos y recursos personales para el desarrollo de la
orientacion familiar; 3 (21%) con un nivel medio. Al referirse al indicador 3, 9 (64%)
alcanzan un nivel alto en su preparacién para la direccion y atencién al proceso de
orientacion familiar; 2 (14%) medio y 3 (21%) maestros de un nivel muy bajo alcanzan
un nivel bajo.

A partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico final, se puede llegar a
conclusiones parciales, respecto a la formacién alcanzada por los maestros para el
desarrollo de la orientacion familiar desde la escuela.

En 11 (79%) de los maestros, se logra alcanzar un nivel alto en el conocimiento para el
cumplimiento de su funcién orientadora en la educacion de las familias de sus
educandos. Esto influye de manera directa en la preparacion de las familias para
cumplir de forma exitosa su funcién educativa y formadora en la educacion de sus hijos.

Aunque tres maestros (21%) alcanzan un nivel medio en el empleo de métodos y
recursos personales para promover su autodesarrollo y contribuir al desarrollo de la
orientacion familiar, logran conocer aspectos relacionados con las caracteristicas y
direccién del proceso.

De igual modo, se procesan los resultados obtenidos en la Prueba 1 y Prueba 2
mediante una Prueba t para muestras relacionadas, y se proyectan los siguientes
resultados (Tabla 1):

Tabla 1 Prueba t para muestras relacionadas de la Prueba 1 (P1) y la Prueba 2 (P2) (Aguilera, Pérez y Ferreiro,
2023).

Intervalo de Confianza del 95% (IC)

Inferior Superior t Medias p
P1-P2 - - -9.5394 Al= | A2= 0.0000003101
1.2264682 | 0.7735318 3.642 | 4.642
857 | 857

Como p < 0.05, se puede afirmar que las medias entre la Actividad 1 y la Actividad 2
son significativamente diferentes. Por lo que se puede concluir que los procedimientos
metodoldgicos propuestos mejoran significativamente el proceso de formacién
permanente del maestro primario para la orientacién familiar. Ademas de la preparacion
alcanzada por los maestros para la direccion y atencion del proceso de orientacion
familiar, se constatan transformaciones positivas en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de mas del 50 % de la matricula total de los educandos.
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Los maestros que participaron en el proceso de acompafamiento pedagdgico
mediante el desarrollo de las estrategias formativas, expresaron su criterio sobre los
temas abordados con palabras como: fructifera, importante, interesante, positiva y
destacaron la vinculacion de los aspectos tedricos con la practica orientadora, ademas
de reconocer la importancia de los ejemplos concretos ofrecidos en la realizacion de
acciones para la formacién de saberes profesionales para la orientacion familiar desde
el contexto escolar.

Consideraciones finales sobre la aplicacion de los procedimientos metodologicos
para la formacién permanente del maestro primario en orientacion familiar

Los procedimientos metodologicos propuestos para la formacion permanente del
maestro primario en orientacion familiar desde la institucion escolar, tiene como
elementos importantes las acciones que guian la formacion de saberes profesionales
para tales fines. Por su contenido, se establece una jerarquia entre los procedimientos,
de la cual se derivan relaciones de subordinacion, en tanto cada procedimiento contiene
al anterior y lo supera. Poseen una funcidn cognitiva respecto al subsiguiente vy, al
mismo tiempo, de retroalimentacién con el resto.

Los procedimientos que se presentan, operan en la articulacion de los saberes
experienciales, establece un sistema de relaciones nuevas y armoénicas entre los
agentes que intervienen en el proceso de orientacion familiar. De este modo, la
dindmica que surge entre los procedimientos, evidencian las caracteristicas que los
hacen novedosos y actuales, para el objeto y contexto de la investigacion.

Estos procedimientos se materializan en la labor orientadora del maestro primario a
partir del caracter contextualizado, dinamico, sistémico y las diferentes estrategias
formativas que se disefien en el proceso de acompafiamiento, en estrecha relacién con
el diagnéstico y las exigencias del nivel educativo. Los tienen en su propia naturaleza
estratégica la esencia de su légica interna y de sus relaciones. Aun cuando se dirigen a
objetivos muy concretos en la construccion del objeto, no pueden ser valorados como
procedimientos independientes, pues son expresion de las relaciones del método que
los contienen.
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