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Resumen

El presente articulo pretende socializar un procedimiento para el vinculo centro
politécnico-entidad laboral en el proceso de formacién profesional inicial del Técnico
Medio en Elaboracion de Alimentos. Su principal objetivo es lograr el acceso a las
tecnologias no disponibles en la escuela para desarrollar procesos de aprendizaje en
contextos reales de actuacion donde se materialice la unidad entre la teoria y la
practica. Durante el proceso investigativo se establecieron fases y operaciones de
caracter metodologico a seguir para la implementacién del procedimiento. Estas fueron
concebidas sobre la base de las exigencias del modelo del profesional del elaborador
de alimentos. La introduccion posterior del procedimiento propici6é una serie de
transformaciones que mejoraron significativamente la docencia, el disefio de los
convenios entre las instituciones vinculadas, la autopreparacion de los docentes y el
trabajo motivacional y participativo de los estudiantes durante las practicas laborales.

Palabras claves: procedimiento, centro politécnico, entidad laboral.
Abstract

This article aims to socialize a procedure for the polytechnic center-labor entity link in
the initial vocational training process of the Medium Technician in Food Processing. Its
main objective is to achieve access to technologies not available at school in order to
develop learning processes in real contexts of action where the unity between theory
and practice is materialized. During the research process, methodological phases and
operations were established to be followed for the implementation of the procedure.
These were conceived on the basis of the requirements of the professional model of the
food processor. The subsequent introduction of the procedure led to a series of
transformations that significantly improved teaching, the design of agreements between
the related institutions, the self-preparation of teachers and the motivational and
participatory work of students during work practices.

Key words: procedure, polytechnic center, labor entity.
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La Educacién Técnica-Profesional en Cuba. Generalidades

A lo largo de la historia, los procesos educativos han constituido objeto de reflexion y
andlisis por parte de importantes pensadores. Las consideraciones sobre las vias de
organizarlos se han orientado hacia la proyeccidon estructural y organizacional de la
vinculacion centro politécnico-entidad laboral sobre la cual se concretan acciones que
favorecen la formacion integral del ser humano.

En Cuba, la Educacion Técnica y Profesional (ETP) tiene el encargo social de formar
técnicos medios competentes en su especialidad, poseedores de una cultura general
integral, capaces de asimilar los cambios que constantemente se producen en el
mercado laboral. Sin embargo, la formacién de un trabajador competente en los centros
politécnicos no es una tarea facil. Los progresos en la ciencia y la técnica, la
informatizacion de la sociedad, los avances econdmicos condicionados por el desarrollo
de nuevos sistemas en la industria y los servicios a escala internacional, la crisis
generada por la Covid-19 y el recrudecimiento del bloqueo econdémico y financiero
impuesto por el gobierno de los EE.UU. generan nuevas transformaciones en la
organizacion del trabajo y complejizan el proceso de formacion profesional de los
estudiantes en las instituciones de la ETP.

Para resolver las problematicas anteriores se necesita pensar en soluciones que
reconozcan la interdependencia entre el centro politécnico y la entidad laboral, y por lo
tanto, que emanen del vinculo estrecho entre ambas instituciones. El centro politécnico
necesita integrarse con la entidad laboral para formar trabajadores competentes, para
acceder a tecnologias no disponibles en la escuela, para adentrarse en los problemas
profesionales y resolverlos a la vez que se desarrollan habilidades, competencias,
modos de actuacién y valores profesionales. Mientras que la entidad laboral necesita de
los centros politécnicos para incorporar a la produccion y los servicios, los recursos
humanos capacitados.

El estudio de investigaciones realizadas en el campo de la vinculacién centro
politécnico—entidad laboral en el proceso de formacion profesional de técnicos medios,
constituye un aspecto que ha sido abordado por mdultiples autores a nivel nacional y
extranjero. En este sentido se destacan los trabajos realizados por Arteaga (2016),
Barreiro (2016), Casado (2017), Fernandez (2016), Garcia (2017), Goicochea (2016),
Larrea (2016), Moya (2017) y Ronquillo (2017).

En todas estas obras se han propuesto principios, premisas, criterios, enfoques,
modelos, métodos, estrategias, procedimientos y metodologias dirigidas a la formacion
de profesionales de nivel medio y superior en las que se han tenido en cuenta el vinculo
centro politécnico-entidad laboral, pero sin profundizar en la sistematizacion
metodoldgica de los Técnicos Medios en Elaboracion de Alimentos.

No obstante, las reflexiones de los autores citados permiten comprender la integracion
entre la docencia y la practica laboral, como un resultado directo del vinculo entre los
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centros politécnicos y las entidades laborales y un pilar indispensable en la formacion
de los Técnicos Medios en Elaboracion de Alimentos.

Al respecto, la aplicacion de un diagnodstico para constatar el estado actual de la
vinculacion centro politécnico-entidad laboral en el proceso de formacion profesional
inicial del Técnico Medio en Elaboracién de Alimentos del Centro Politécnico: “José
Avila Serrano”, revel6 varias insuficiencias que afectan el desempefio profesional de los
egresados en la especialidad referida. Entre estas se destacan las limitaciones en la
profesionalizacion de los saberes asociados a la Elaboracion de Alimentos, el no
tenerse en cuenta la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, la falta de
un enfoque profesional e integrador del trabajo que realizan los estudiantes y la
aplicacion de métodos y formas de organizacién que no favorecen la integracion de la
docencia y la practica laboral.

Es por ello que el presente articulo persigue como objetivo socializar un procedimiento
para la vinculacion centro politécnico-entidad laboral en la formacion inicial del Técnico
Medio en Elaboracion de Alimentos, que favorezca su desempefio profesional una vez
egresado.

Procedimiento para la vinculacién centro politécnico-entidad laboral en el
proceso de formacién inicial del Técnico Medio en Elaboracion de Alimentos

Muchos son los autores que, en el campo de la pedagogia, han emitido definiciones de
procedimiento. Zilberstein y Silvestre (2002) conciben los procedimientos como
complemento de los métodos, para ellos son “herramientas que le permiten al docente
instrumentar el logro de los objetivos, mediante la creacion de actividades, a partir de
las caracteristicas del contenido, que le permitan orientar y dirigir la actividad del
alumno en la clase y el estudio” (p.14).

El procedimiento segun Definicion ABC (2020)

es un método de ejecucidn o pasos a seguir, en forma secuenciada y sistematica, en la
consecucion de un fin. Se supone que, siguiendo un procedimiento dado, bajo las
mismas circunstancias el resultado sea el mismo. El conjunto de procedimientos con un
mismo fin, se denomina sistema. (p. 2)

Alonso, Cruz y Ronquillo (2020) interpretan el procedimiento como una:

Operacion particular, practica o intelectual de la actividad de los ensefiantes y
aprendices que forma parte del método. Mientras que el método se relaciona con el
objetivo, el procedimiento lo hace con las condiciones por medio de las cuales transcurre
el proceso formativo profesional. EI método estd conformado por procedimientos, el
primero depende de la intencidn a alcanzar (objetivo) y el segundo (el procedimiento) del
contexto y las condiciones en el cual se desarrolla. (p.139)

Se coincide con Sanchez (2018) al considerar que los procedimientos constituyen “una
guia metodologica util, su interrelacidbn permite emplear la cultura histérica y las
posibilidades individuales de cada profesional” (p. 35). Esta autora también sefala que
su adecuacién a los disimiles contextos de actuacion de los individuos en la esfera
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organizacional permite una mayor efectividad en la realizacion de las actividades
planificadas, asi como en el logro de los objetivos propuestos.

Las reflexiones anteriores permiten entender el procedimiento como un conjunto de
fases y operaciones ordenadas de forma secuencial que desde lo instructivo y lo
educativo conllevan al cumplimiento de los objetivos trazados, al crecimiento personal y
profesional, asi como a la transformacion de determinados procesos. En ese sentido,
los autores distinguen tres aspectos elementales a tener en cuenta para aplicar
correctamente un procedimiento. Estos son:

e Conocimiento tedrico de las fases y operaciones internas del procedimiento.

e Conocimiento de la actividad, materia o contenido en la cual va a tener una
aplicacion concreta.

e Capacidad para aplicarlo de manera automatica e inconsciente.

A patrtir de estos elementos, se elabor6 un procedimiento que posibilita el vinculo centro
politécnico-entidad laboral en el proceso de formacion inicial del Técnico Medio en
Elaboracion de Alimento. Las fases que componen el procedimiento son las siguientes:

1. Diagnostico y preparacion de los directivos de las entidades laborales y del
centro Politécnico: “José Avila Serrano”.

2. Caracterizacién de la vinculacion centro politécnico—entidad laboral para el
proceso de formacién inicial del Técnico Medio en Elaboracién de Alimentos.

3. Ejecucion de la vinculacion centro politécnico—entidad laboral en el proceso de
formacién inicial del Técnico Medio en Elaboracién de Alimentos.

4. Evaluacion y seguimiento de la vinculacion centro politécnico—entidad laboral.

Fase 4: Evaluacion
y seguimiento de la

. Fase 2
Fase 1: Diagnéstico |l Caracterizacion de
y preparacion de los la vinculacién

Fase 3: Ejecucion
de la vinculacion
centro politécnico—

vinculacién centro
politécnico—entidad
laboral

directivos centro politécnico—
entidad laboral

entidad laboral

« Caracterizar los

* Determinar el estado .
de los convenios recursos humanos y | | * Realizar las ) _

« Seleccionar las materiales que coordinaciones » Sistematizar las
entidades laborales poseen las pertinentes ) fareas profesionales

« Definir turnos de entidades laborales || * Orientar el trabajo * Valorar las
trabajo, horarios, * Caracterizar los integrador que soluciones que
locales y recursos recursos materiales realizara el proponen los

« Determinar el estado que posee la estudiante estudiantes ,
de la preparacién de escuela « Aplicar el trabajo * Evaluar los trabajos
docentes y tufores » Caracterizar el integrador integradores

« Identificar los estado de la garantizando que los || « Registrar fos
aspectos que preparacion de los estudiantes realicen resultados
afectan y determinan recursos humanos un sistema de tareas
la vinculacion del centro politécnico

Figura 1. Procedimiento para el vinculo centro politécnico—entidad laboral en la formacién inicial del Técnico Medio
en Elaboracion de Alimentos. Fuente: Elaboracion del autor.

Pagi na 188



“\ Procedimiento para el vinculo centro politécnico-entidad laboral

A @...- Gilber Abreu Torres

Gilbert Abreu Leyva
Clpuntian Brava Luis Rogelio Velasquez Bauza
ISSN: 2222-081X
RMPS: 2074
Volumen: 14 Ndmero: 1
Recepcion: 17/08/2021 Aprobado: 10/01/2022

A continuacion, se detallan sus fases y operaciones:

1. Diagnostico y preparacion de los directivos de las entidades laborales y del Centro
Politécnico: “José Avila Serrano”.

Las principales operaciones son:

1.1 Determinar el estado actual de los convenios que establecen la vinculacion
centro politécnico—entidad laboral en el proceso de formacion inicial del Técnico
Medio en Elaboracion de Alimentos; revisar su estructura funcional y
organizativa, si responden a los objetivos del curso, a las exigencias del modelo
del profesional del Técnico Medio en Elaboracion de Alimentos y si incluyen las
tareas y ocupaciones del futuro egresado como sintesis de su encargo social.

1.2 Seleccionar las entidades laborales a partir de la significacion econémica social
de las actividades que se realicen en estas, algun interés especifico del centro
politécnico o la especialidad, de las propias entidades, del gobierno u otros.

1.3 Definir los turnos de trabajo, horario de las actividades, posibles locales de
trabajo y los recursos que podran utilizar los estudiantes en su vinculo con la
entidad laboral.

1.4 Determinar el estado de la preparacién de docentes y tutores, estudiantes,
directivos y trabajadores de las entidades laborales.

1.5 Identificar los aspectos que afectan y determinan la vinculacion centro
politécnico—entidad laboral e inciden en la calidad de los egresados del Técnico
Medio en Elaboracién de Alimentos.

2. Caracterizacion de los centros gue son objetos de integracion.

La caracterizacion de los centros que son objetos de integracion permite determinar los
recursos humanos y materiales con los que cuenta la entidad laboral y el centro
educativo para desarrollar las actividades formativas. A continuacion, se detallan las
operaciones de esta fase:

2.1 Caracterizar los recursos humanos y materiales que poseen las entidades
laborales con las que se han establecido los convenios y las exigencias
sociolaborales de los puestos de trabajo por donde el estudiante realizara la
movilidad profesional.

2.2 Caracterizar los recursos materiales que posee la escuela para garantizar la
formacion inicial del estudiante (o sea, el estado de los insumos, el mobiliario, los
medios de trabajo las tecnologias asociadas y los métodos de trabajo profesional
gue se emplean en la especialidad de Elaboracién de Alimento).

2.3 Caracterizar el estado de la preparacion de los recursos humanos del centro
politécnico para ejercer la tutoria de los estudiantes durante la insercion laboral
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en las entidades, asi como el nivel de compromiso de sus directivos durante el
proceso de formacion inicial del estudiante.

Es evidente entonces, que el centro politécnico debe poseer una caracterizacion de las
entidades laborales de su mismo perfil enclavadas en la comunidad, lo cual posibilita
hacer una seleccion adecuada e identificar potencialidades y debilidades que permitan
la eficiencia en la integracion. La caracterizacion debe partir de los siguientes
elementos:

e Lugar en que esta enclavada la entidad laboral y sus caracteristicas.

e El objeto social que posee la entidad laboral.

e El potencial cientifico técnico de la entidad laboral.

e El desarrollo tecnolégico de la entidad laboral.

e La organizacion y funcionamiento de sus instalaciones.

e Las caracteristicas del colectivo laboral de la entidad laboral.

e Las fechas significativas para los trabajadores o la institucion.

e La cantidad y condiciones de los puestos de trabajo que posee la entidad laboral.
e La posibilidad de desarrollo de los posibles instructores.

e El desempefio de las organizaciones politicas y de masas de la entidad laboral.
e La estabilidad de los cuadros principales de la entidad laboral.

e La ética de las profesiones técnicas de la entidad laboral.

e Las posibilidades que posee la entidad laboral para la preparacion y
actualizacion de los docentes.

e Las necesidades de desarrollo de los recursos humanos de la entidad laboral.
e Los resultados econémicos de la entidad laboral.

3. Ejecucién de la vinculacion centro politécnico—entidad laboral en el proceso de
formacion inicial del Técnico Medio en Elaboracion de Alimentos.

Las operaciones en esta fase son las siguientes:

3.1 Realizar las coordinaciones pertinentes en el contexto formativo académico y
laboral para garantizar la realizacion del trabajo integrador del futuro egresado
del Técnico Medio en Elaboracién de Alimentos.

3.2 Orientar el trabajo integrador que realizard el estudiante partiendo de las
siguientes acciones:

e Valorar del problema profesional de conjunto con los estudiantes.
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e Socializar con los estudiantes las competencias profesionales que deben
desarrollar para la solucién del problema profesional.

e Valorar del significado y sentido que tiene la integracion de la docencia y la
vinculacioén del centro con las entidades laborales.

3.3 Aplicar el trabajo integrador garantizando que los estudiantes realicen un sistema
de tareas en las diferentes modalidades de insercién laboral.

4. Evaluacion y seguimiento de la vinculacion centro politécnico—entidad laboral.

La ejecucion del proceso de integracion conlleva a la elevacion de la calidad del
egresado para su incorporacién a la vida laboral que a su vez posibilita la actualizacion,
recalificacion, reconversion y capacitacion de los profesionales en el ejercicio de su
profesion. Las operaciones en la fase de evaluacion son:

4.1 Sistematizar las tareas profesionales: En esta operacion se aplican las tareas
profesionales de forma sistémica teniendo en cuenta las potencialidades para el
aprendizaje profesional que ofrece la vinculacion centro politécnico—entidad
laboral.

4.2 Valorar las soluciones que proponen los estudiantes de Técnico Medio en
Elaboracién de Alimentos en las tareas: Se debe realizar una valoracion conjunta
acerca de las soluciones que proponen los técnicos medios en Elaboracion de
Alimentos a los problemas profesionales con la utilizacién de los recursos y
tecnologias que posee la entidad laboral.

4.3 Evaluacién de los trabajos integradores: Se realizan desde un enfoque
profesional y sistémico mediante la vinculacion centro politécnico—entidad laboral
de forma tal que se garantice la adquisicién de las habilidades y competencias
propias de un Técnico Medio en Elaboracién de Alimentos.

4.4 Registrar los resultados: A partir de las transformaciones alcanzadas se precisan
nuevas operaciones, se valoran las propuestas de estudiantes y profesores y se
toman las decisiones pertinentes para el continuo perfeccionamiento del
procedimiento.

Introduccién del procedimiento en la practica

Para desarrollar esta investigacion se tom6 como poblacion a los profesores del
departamento de Elaboracién de Alimentos del Centro Politécnico: “José Avila Serrano”
compuesto por 12 docentes y al grupo de 4to afio de esta especialidad integrado por 20
estudiantes para un total de 32 sujetos. Como muestra se escogié a un grupo de 20
individuos compuestos por 10 profesores y 10 estudiantes.

En un primer momento se llevé a cabo un preexperimento pedagogico mediante la pre y
post prueba aplicada a la totalidad de la muestra lo cual permiti6 valorar el
comportamiento de los indicadores establecidos y de esta forma, determinar el estado
de la vinculacién centro politécnico-entidad laboral en la formacién inicial del Técnico

Pagi na 191



Procedimiento para el vinculo centro politécnico-entidad laboral

Luis Rogelio Velasquez Bauza

practica profes iiiiiii

aaaaaaaaaaa
3.1 exigencias

sociolaborales de los

del plan de estudios.



‘\ Procedimiento para el vinculo centro politécnico-entidad laboral

A &...- Gilber Abreu Torres

Gilbert Abreu Leyva
Clpuntian Brava Luis Rogelio Velasquez Bauza
ISSN: 2222-081X
RMPS: 2074
Volumen: 14 Ndmero: 1
Recepcion: 17/08/2021 Aprobado: 10/01/2022

Si se evalla al
estudiante desde un

3.2 . X X
enfoque integral vy
profesional.
Efecto  del vinculo%
centro politécnico-
entidad laboral en el
4 desempefo profesional
del Técnico Medio en
Elaboracion de
Alimentos.

Si se desarrollan

conocimientos,

habilidades, valores vy
4.1 modos de actuacion

>
X

asociados a la
Elaboracién de
Alimentos.

Tabla 1. Indicadores cualitativos para determinar el estado de la vinculacién centro politécnico-entidad laboral antes
y después de aplicar el procedimiento. Fuente: Elaboracion del autor.

Se crearon dos grupos de trabajo de acuerdo a las funciones de cada una de las figuras
que intervienen en la formacion inicial del Técnico Medio en Elaboracion de Alimentos
guedando de la siguiente forma:

Grupo 1. Docencia: formado por los docentes de las asignaturas del area de formacién
(se selecciond una representacion de 10 docentes distribuidos entre las asignaturas de
formacién general, basicas especificas, y de la especialidad).

Grupo 2. Préctica: formado por directivos del centro politécnico, tutores, empleadores y
especialistas de la entidad laboral asociada a la Elaboracién de Alimentos.

El grupo trabajé con el objetivo de perfeccionar los convenios actuales y disefiar los
trabajos autbnomos integradores segun la propuesta ofrecida en el procedimiento. En
este sentido se les ofrecié6 a los miembros de cada grupo de trabajo un material
orientador contentivo del procedimiento y se les pidié el andlisis y socializacion de las
orientaciones ofrecidas sobre cémo perfeccionar los convenios, a partir de aplicar los
aspectos que se sugieren y disefiar el trabajo autbnomo integrador.

Como transformaciones alcanzadas en la docencia, el disefio de los convenios y las
practicas que realizaron los estudiantes, se pudieron constatar las siguientes:

e Se profesionalizaron los saberes de las asignaturas seleccionadas en los grupos
de trabajo, en correspondencia con los saberes asociados a los procesos
basicos de la Elaboracion de Alimentos en las entidades laborales.

e Se desarroll6 un trabajo autbnomo mas integrador para la formacién del
estudiante en las que se logréo una mejor integracion y articulacion con los
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saberes asociados a los procesos basicos de la Elaboracion de Alimentos en las
entidades laborales y se integro la docencia con la practica.

e Se emplearon métodos y formas de organizacion de la docencia que
sistematizaron el aprendizaje y la ensefianza problémica, ya que el estudiante se
tuvo que enfrentar a problemas del contexto laboral en condiciones simuladas.

e Con las evaluaciones aplicadas a los estudiantes se logr6 un mayor
acercamiento al mundo laboral, es decir a las exigencias sociolaborales de los
puestos de trabajo asociados con la Elaboracion de Alimentos.

e Se aprecia el aprovechamiento de las motivaciones de la entidad laboral y el
centro politécnico para facilitar una mejor integracion en el proceso de formacion
profesional inicial del Técnico Medio en Elaboracion de Alimentos.

e Se concibieron clausulas en los convenios con las entidades laborales para el
desarrollo de conferencias especializadas, cursos de capacitacion vy
entrenamiento de los recursos humanos de la entidad laboral y el centro
politécnico, mediante el intercambio intercultural de experiencias atendiendo a
las necesidades y potencialidades de las partes implicadas.

e El trabajo autbnomo integrador que realizan los estudiantes se encuentra en
consonancia con el enfoque y el perfil profesional de la especialidad, aspecto
que les ha permitido aplicar la teoria recibida en la escuela a las exigencias
sociolaborales de los puestos de trabajo de las entidades laborales por donde
realizan la movilidad profesional.

e Se estimulé el tratamiento al significado y sentido que le confieren los
estudiantes a la apropiacidon de los saberes aprendidos en la escuela a partir de
su utilidad y aplicacién de acuerdo con las exigencias formativas de los puestos
de trabajo en el contexto laboral.

Consideraciones finales

Mediante el vinculo centro politécnico-entidad laboral, el proceso de formacion
profesional se enriquece, las entidades laborales mejoran los procesos de produccién y
de gestion del capital humano, lo cual incide positivamente en el desarrollo local,
regional y nacional. El procedimiento para la vinculacién centro politécnico—entidad
laboral en el proceso de formacién inicial del Técnico Medio en Elaboraciéon de
Alimentos, se sustenta en la combinacion del estudio con el trabajo, asi como en un
modelo de formacién que reconoce la unidad entre lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador.

La introducciéon del procedimiento se llevd a cabo mediante un pre-experimento
pedagogico y la observacion cientifica, o cual permitié constatar transformaciones e
impactos significativos en el proceso de formacién inicial del Técnico Medio en
Elaboracion de Alimentos. Los elementos que configuran la propuesta, constituyen una
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referencia para el desarrollo de acciones metodoldgicas ya que permiten favorecer el
desempeiio profesional de estudiantes, docentes, tutores y trabajadores de las
entidades laborales vinculadas al centro.
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