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Resumen

Este articulo presenta una propuesta metodoldgica para el fortalecimiento de la labor
gue realizan los grupos de trabajo comunitario integrado en el Consejo Popular Olivos
para la solucion de las necesidades de la comunidad desde su propio protagonismo, lo
gue se expresa en la satisfaccion de las necesidades economicas, politicas y sociales
de esta y asi lograr la sostenibilidad como esencia de la seguridad nacional. El articulo
es el resultado de la labor investigativa de sus autores durante mas de cinco afios en la
comunidad objeto de estudio y como miembros de un proyecto de investigacion de la
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti”. Se aplicaron métodos del nivel tedrico y
empirico, entre ellos se destacan la encuesta y la entrevista a miembros de la
comunidad, a delegados del Poder Popular, a dirigentes de la Asamblea Municipal y
Nacional del Poder Popular. Se analiza la bibliografia especializada sobre la tematica y
se concluye que el trabajo comunitario integrado es un método cientifico que bien
empleado por la comunidad para la solucion de sus problemas con el protagonismo de
sus integrantes, refuerza su identidad y la seguridad nacional.

Palabras clave: Consejo Popular, comunidad, grupo de trabajo comunitario integrado,
seguridad nacional.

Abstract

This article presents a methodological proposal to strengthen the work carried out by the
Community working groups integrated in the Olive People's Council to solve the needs
of the community from its own prominence, which is expressed in meeting the
economic, political and social needs of the community and thus achieving sustainability
as the essence of national security. The article is the result of the investigative work of
its authors for more than five years in the community under study and as members of a
research project of the University of Sancti Spiritus "José Marti". Methods of the
theoretical and empirical level were applied, among them the survey and interview with
members of the community, delegates of the People's Power, to leaders of the Municipal
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and National Assembly of the People's Power The specialized literature on the subject is
analyzed and it is concluded that integrated community work is a scientific method that
is well used by the community to solve its problems with the prominence of its members,
reinforces its identity and national security.

Key words: community, community working group integrated, national security,
People's Council.

Los consejos populares y su importancia en la comunidad

El compafiero Fidel Castro Ruz, en el discurso pronunciado en la clausura del X
Periodo Ordinario de Sesiones de la Tercera Legislatura de la Asamblea Nacional del
Poder Popular (ANPP), efectuada en el Palacio de las Convenciones, el 27 de
diciembre, sobre el Consejo Popular expreso: “Es un instrumento formidable y de
especial importancia en este periodo especial, aunque creo que la tendra siempre,
porque es la uUnica forma de dirigir, realmente, con eficiencia, los recursos, las
actividades, los servicios y las fuerzas de que disponemos” (Castro, 1991, p.1)

La comunidad es la encargada de ejercer el poder y el control de sus acciones, nadie
conoce mejor a una comunidad que ella misma, de ahi la importancia de los Consejos
Populares. Al respecto, el articulo 198 de la Constitucién de la Republica dice:

El Consejo Popular es un érgano local del Poder Popular de caracter representativo,
investido de la méas alta autoridad para el desempefio de sus funciones y, sin constituir
una instancia intermedia a los fines de la divisién politico-administrativa, se organiza en
ciudades, pueblos, barrios, poblados y zonas rurales; lo integran los delegados elegidos
en las circunscripciones de su demarcacion, los cuales deben seleccionar entre ellos a
quien lo presida. (ANPP, 2019, p.14)

La propia fuente sefala que son invitados a las reuniones de los Consejos Populares
representantes de las organizaciones de masas y sociales y de las entidades mas
importantes en la demarcacion para fortalecer, coordinar el esfuerzo colectivo en
beneficio de la comunidad, desde las funciones de cada cual. Al respecto, el ingeniero
Faustino Cristébal Caballero Santana (2013) valora:

Los Consejos Populares traen consigo una mayor consolidacion e integracion del trabajo
en la comunidad (...). Es un eslabon de vital necesidad en el sistema de los 6rganos del
Poder Popular, cuya base legal la constituye la Ley 91: Ley de los Consejos Populares.
(2013, p. 90)

Es, precisamente, este nivel el que agrupa o integra las circunscripciones que lo
constituyen. Cada consejo popular tiene un presidente y cada circunscripcion, elige a su
delegado, quienes necesitan de su comunidad para que el trabajo fluya
adecuadamente.

El trabajo comunitario integrado es un factor esencial en la labor que se realiza a nivel
de consejo popular: es un grupo de personas que identifica los problemas y
necesidades y sus posibles soluciones y propone las decisiones, la planificacion y
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evaluacion de las principales acciones que deben ejecutarse. Esta accidn constituye un
método cientifico, planificado, conducido, ejecutado por la propia comunidad, quien a su
vez evalla sus resultados, en tanto:

La experiencia acumulada en los ultimos afios demuestra que existen problemas
cuya soluciébn no es posible sin la participacion de la comunidad, por tanto, es
necesario establecer como principio que su papel es esencial. Se trata de desarrollar un
trabajo cuya efectividad depende, en gran medida, del esfuerzo de personas,
organizaciones e instituciones que actlan en el &mbito comunitario y cuyos roles son
insustituibles. (Caballero, 2013, p. 90)

Los delegados del Poder Popular deben efectuar periédicamente encuentros,
contactos, reuniones con los dirigentes fundamentales de las organizaciones de masas:
Comité de Defensa de la Revolucién (CDR) y Federacién de Mujeres Cubanas (FMC),
con el médico, el maestro, con administradores, promotores culturales y personas que
se destacan por sus actitudes en el barrio; conocer los problemas que puedan existir en
la circunscripcion para identificarlos y proponer medidas para ser solucionados. A este
mecanismo algunos le llaman, reunién de factores o de coordinacion, otros el grupo de
trabajo comunitario, pero, aunque esos contactos se realizan con cierta sistematicidad,
la practica ha dicho que es el delegado el que diariamente tiene que buscar la forma de
tramitar los problemas que se plantean en el barrio.

En la comunidad no siempre se cuenta con el protagonismo de las masas: las
entidades dejan de realizar sus funciones para dedicarse a hacer lo que le corresponde
a la comunidad. Si estas acciones las realizaran sisteméaticamente los vecinos de cada
lugar, la calidad seria superior, porque no solo garantizarian la solucion del problema
con eficiencia y conciencia, al considerarlo como propio, sino se contribuiria a la
educaciéon en valores, al comprender la necesidad de una adecuada conducta
ciudadana a partir de la formacién de intereses y motivaciones que muevan el
comportamiento social. Estaria, entonces, la comunidad preparada para, en funcién de
sus potencialidades, prever y acometer acciones para el logro de los intereses y
objetivos de la nacién: el desarrollo sostenible y la defensa del pais.

Los autores del presente trabajo consideran que lo expuesto aqui se corrobora a partir
del analisis de la idea expresada por Miguel Diaz-Canel Bermudez, actual Presidente
de la Republica de Cuba, al intervenir en los debates de la Comisién de Educacion,
Cultura, Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente:

El trabajo comunitario tiene que atravesar los procesos ideoldgicos, econdémicos y
sociales. No podemos ver la labor cultural y educacional por separado, sino hacerlo
con enfoques integrales. El ideal revolucionario cubano tiene que ser la base de esa
actividad, los simbolos, las costumbres, las tradiciones. (Rodriguez, 2017, p. 1)

Presentar una propuesta metodologica para fortalecer el trabajo comunitario integrado
para la satisfaccion de las necesidades econdmicas, politicas y sociales de la
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comunidad en su contribucion a la seguridad nacional de Cuba, es el objetivo del
presente articulo.

Al profundizar en el estudio y analisis del Capitulo VI de los Lineamientos de la Politica
Economica y Social del Partido y la Revolucion, aprobados en el VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba (especificamente los que se encuentran entre el 140 y 145,
ambos incluidos y los 159, 161, 163), se aprecia que la integracién sera la Unica
alternativa para que se cumplan en todos los sectores de la sociedad. La sociedad debe
buscar las vias, los métodos para que se implementen y no sean letra muerta.

¢A quiénes corresponde realizar acciones para lograr la tranquilidad ciudadana, la
satisfaccion de sus necesidades y las de la familia, preservar las conquistas de la
Revolucién en ese espacio, garantizar la educacion en valores, la recreacion, la salud,
exigir servicios de calidad, evitar indisciplinas, en fin, lograr la armonia necesaria para la
convivencia?

Queda claro que es a la propia comunidad, pero de manera espontanea no se consigue
y Se aprecian carencias que constituyen barreras para vivir en un sano entorno, por
tanto, el grupo de trabajo comunitario debe prepararse para proponer qué y como lograr
resultados que satisfagan a la comunidad.

El presente articulo tiene su base en el fundamento anterior, selecciona como poblacion
al Consejo Popular “Olivos”, y como muestra, la circunscripcion 149, por cuanto no se
concibe un trabajo comunitario relevante a nivel de consejo popular sin que se concrete
a nivel de circunscripcion.

Comunidad y seguridad nacional

El interés en orientaciones comunitarias en América Latina no se origina hasta la
década de los setenta. Sin embargo, en Cuba a partir de 1964 se marca una pauta en
el estudio de la comunidad, con la utilizacibn de un andamiaje conceptual y
metodoldgico propio de la época y muy influenciado por las concepciones de la ciencia
en los Estados Unidos.

La comprension de la determinacién de los procesos psicoldégicos como parte de
procesos mas profundos de la vida material de la sociedad, representd la apertura
fundamental del pensamiento psicosocial cubano, en su contacto con la concepcion
materialista de la historia.

La relevancia de la comunidad para la vida social y su concepcion como lugar de
transformacién se incorpor6 durante la década de los setenta, y en los comienzos de
los ochenta. Este es el campo que encontro la psicologia en los planes de atencion
primaria de salud a la poblacion. El programa utiliz6 como recurso al Sistema Nacional
de Salud, a las organizaciones politicas y de masas de la comunidad para dar
satisfaccion a sus necesidades de salud, recuérdese las campafas de vacunacion
realizadas con el concurso de la poblacion.
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Para Montero (2004), la Psicologia Comunitaria es

...la rama de la psicologia cuyo objeto es el estudio de los factores psicosociales que
permiten desarrollar, fomentar y mantener el control y poder que los individuos pueden
ejercer sobre su ambiente individual y social para solucionar problemas que los aquejan
y lograr cambios en esos ambientes y en la estructura social. (Montero, 2004, p.10)

Segun el andlisis realizado se aprecia que la comunidad aparece como objeto de
reflexion, investigacion y practica para disimiles ciencias como: psicologia, sociologia,
epidemiologia, historia, entre otras. La Sociologia Marxista, la analiza contextualizada
en su devenir histérico-concreto, a partir aquellos elementos que la caracterizan
objetivamente.

Sanchez (1991) especifica cdmo son las relaciones que se producen entre los
miembros de la comunidad y la importancia de estas para establecer el trabajo
comunitario. Define la comunidad como:

El sistema o grupo social de raiz local, diferenciable en el seno de la sociedad de que es
parte, sobre la base de las caracteristicas e intereses compartidos por sus miembros y
subsistemas que incluyen: localidad geogréafica (vecindad), interdependencia e
interaccion psicosocial estable y sentido de pertenencia a la comunidad e identificacion
con sus simbolos e instituciones. (p. 216)

Mas recientemente, Ander-Egg (2005) plantea que:

Una comunidad es una agrupaciéon o conjunto de personas que habitan un espacio
geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o
identificacién con algin simbolo local y que interaccionan entre si mas intensamente que
en otro contexto, operando redes de comunicacién, intereses y apoyo mutuo, con el
proposito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver
problemas o desempenfar funciones sociales relevantes a nivel local. (p. 34)

Los autores de este trabajo valoran a la comunidad como una unidad social,
conformada por un grupo de personas con una estabilidad relativa, las cuales
desarrollan y participan de una practica social concreta en torno a determinadas areas
de su cotidianidad y donde se aprecian aspectos tanto relacionales como de tipo
material. Esto exige una labor coherente para que en ella se configure, a lo largo de la
historia individual y social de sus individuos, los ideales comunes y las aspiraciones de
la nacion por un proyecto de vida, para su seguridad futura.

“El grado de unidad o cohesién de un pueblo, y el consenso ciudadano en torno a sus
intereses y objetivos nacionales, constituye la base del éxito de cualquier politica o
estrategia de seguridad nacional” (Colectivo de autores, 2018, p.145). Esta reflexion
vincula la concepcion de la seguridad de Cuba y la implementacion de las acciones
concebidas para la comunidad objeto de estudio, lo que permite la materializacion de
los intereses y objetivos nacionales en el contexto comunitario.
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La Seguridad Nacional de Cuba es la condicién alcanzada por el pais como resultado de
su poderio nacional, que le permite prever y adoptar acciones para el logro de sus
intereses y objetivos nacionales, pese a las agresiones, amenazas y riesgos de caracter
interno y externo. Tiene su fundamento en la Constitucion de la Republica y es
garantizada por el Estado, con la participacién del pueblo, bajo la direccion del Partido
Comunista, a través del ejercicio de las funciones y atribuciones que les confiere la ley,
sobre la base de las acciones que realizan en el ambito del desarrollo sostenible y la
defensa ante cada tipo de agresién. (Colectivo de autores, 2013, p. 30)

Para la preservacion de esa seguridad nacional se requiere de una serie de acciones
no solo politicas, sino también sociales, econdmicas, ideoldgicas, financieras,
cientificas, culturales, ecoldgicas y militares; muchas de las cuales se presentan en la
estrategia disefiada para esta investigacion.

Diagnoéstico de la comunidad seleccionada

Este enfoque y comprensiéon de lo comunitario que se ha analizado permite trabajar de
un modo simultaneo en los tres niveles del comportamiento humano: en la sociedad en
sSu conjunto, a escala grupal, y en el sujeto activo, portador de la subjetividad. Por lo
que se realiz6 un diagnostico de la preparacion del grupo para el trabajo comunitario
integrado, se diagnostico el estado de la circunscripcién en cuanto a sus posibilidades
para el trabajo comunitario integrado y se disefid la estrategia para la mejora de dicho
trabajo en funcion del desarrollo socioeducativo de la comunidad y de sus miembros.

El diagnéstico contiene el estudio del problema, el empleo de los instrumentos y
herramientas para el andlisis y presentacion de los principales resultados. Se aplicaron
técnicas y métodos propios de la investigacién social.

Durante la investigacion se logré el intercambio con todos los miembros del grupo para
el trabajo comunitario integrado, con vecinos, entre ellos, nifios y nifias hasta 14 afos
de edad, lo que enriquecié el andlisis de la problematica y motivé a quienes serian
protagonistas del cambio desde la proyeccion estratégica. El interés era “construir el
conocimiento de manera colectiva para romper con la idea de que el saber es un
producto individual” (Gonzéalez, 2017, p. 45), la accién colectiva es indispensable para la
propia comunidad.

Segun los resultados del diagnostico, se aprecian como fortalezas: el fondo
habitacional, la mayoria de las construcciones datan de los afios 80; la facilidad para
establecer las relaciones interpersonales a partir de la cantidad de personas que
conviven en un mismo edificio, quienes componen un CDR, una Delegaciéon de la FMC;
se comprobd, en la muestra seleccionada, que el nivel cultural de los habitantes
sobrepasa el nivel medio basico; el sentido de pertenencia de los vecinos hacia la
comunidad es aceptable, un gran numero de los encuestados desea seguir su vida en
los Olivos, lugar donde se realiza el estudio y se pone en practica la estrategia.

De interés particular para los autores resulta la necesidad que muestran los vecinos por
el cambio, elemento que los lleva a comprender que la identidad es una condicién
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indispensable para que haya un protagonismo de verdad, como se expresa en la
siguiente afirmacion:

El conocimiento de la identidad cultural favorece la interpretacion de las
manifestaciones conductuales (...) como el cumplimiento de las tareas asignadas (...)
Asimismo, relaciones personales que establece durante la realizacién de estas, actitud
ante la solucién de los problemas de la escuela, la familia y la comunidad, cumplimiento
de las normas sociales previamente establecidas, respeto a las costumbres familiares y
actuacion en correspondencia con los valores culturales socialmente establecidos.
(Lopez, 2019, p.110)

A pesar de esas potencialidades, los encuestados plantean la situacion desfavorable de
las redes hidrosanitarias, o que constituye hoy un gran problema para el ahorro de
agua; no es sistematica ni masiva la participacion de los vecinos en las labores
comunitarias y sociales, aunque viven cerca del area donde deben realizar dichas
labores, lo que evidencia la debilidad de las organizaciones de masas, esencialmente
CDR y FMC, que no han logrado un efectivo trabajo movilizativo para la participacion
popular. Esto influye, sin lugar a dudas, en la educacién ambiental, lo que se aprecia
por la falta de atencién a las &reas comunes, tales como: jardines, escaleras, por los
ruidos que afectan la tranquilidad ciudadana.

En la zona no se sistematizan las actividades culturales y deportivas gestionadas por la
propia comunidad, debilidad que solo puede ser resuelta con el concurso de los
electores, al decir de los encuestados, en tanto se cuenta, entre otras oportunidades,
con lineamientos del trabajo comunitario, con la experiencia de uno de los presidentes
con mas resultados dentro de los consejos populares del municipio, ademas, con un
delegado cumplidor, exigente, muy comunicativo y entusiasta. Existe la voluntad de los
decisores para el desarrollo de las comunidades desde los proyectos extensionistas de
la Universidad José Marti.

La promotora cultural no ha sido eficiente en su labor para la formacion de publicos con
cierta cultura ni para motivar a quienes tienen aptitudes para las diferentes
manifestaciones artisticas para que participen en proyectos culturales, sino que espera
a que la Universidad sea quien promueva dichas actividades con sus estudiantes, lo
que limita el desarrollo de quienes si desean mostrar su talento.

Se han identificado como amenazas: las constantes y cada vez menos tolerables
indisciplinas sociales, que van desde los gritos y palabras obscenas a cualquier hora
del dia y en cualquier espacio; la morosidad para la solucion de los problemas de la
poblacion: se dilatan las respuestas a planteamientos y se pierde la credibilidad y la
confianza en la gestion del delegado, quien debe demostrar que la labor comunitaria es
el mejor antidoto contra lo mal hecho y contra los que diariamente osan desvirtuar la
obra de la Revolucién con sus camparfias subversivas. Se conoce que en Cuba:

..los intereses nacionales tienen plena correspondencia con las maximas
aspiraciones del pueblo, cuestion evidenciada en el articulo No. 1 de la Constitucién
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de la Republica. La dinamica de nuestros intereses en general viene dada porque
ningun interés particular o especial puede estar nunca por encima de los intereses
de la nacién. (Colectivo de autores, 2018, p. 92)

En el proceso de diagnéstico se observo que la solidaridad, la responsabilidad y el
humanismo son los principales valores compartidos por la comunidad, lo que
constituyen verdaderas fortalezas para el empefio trazado.

La propia comunidad contribuyd para determinar las fortalezas, las debilidades y las
oportunidades con que cuenta para garantizar el protagonismo comunitario y la
preparacion de los actores para su desarrollo sociocultural, variables muy afectadas en
la investigacion. Se considera que el nivel cultural de los electores y el reconocimiento
del problema, permitirdn el buen funcionamiento de los diferentes actores para
contribuir a la solucion de todo lo que afecte su desarrollo y, por ende, al fortalecimiento
de la identidad comunitaria.

Toda intervencion psicosocial ha de ser racional y planeada, no al mero azar, donde las
personas son sujeto activo y coparticipes del proceso interventivo. Se hace énfasis en
la accion social y proactiva, ademas, promueve y resalta el desarrollo de los recursos
humanos y la construccion comunitaria, todo lo cual se deriva del protagonismo de las
personas que son afectadas.

Necesidades derivadas del diagndstico inicial:
1. Mejoramiento de las condiciones de las redes hidrosanitarias de las viviendas.

2. Participacién de manera protagdnica en labores comunitarias o sociales.

3. Rescate de la labor de las organizaciones de masas.

4. Preparacion del grupo seleccionado para la realizacion del trabajo comunitario
integrado.

5. Desarrollo cultural desde la gestibn comunitaria con sus recursos.

6. Educacion ambiental coherente con un estilo de vida sano y culto.

7. Prevencién y combate de las indisciplinas sociales.

8. Mayor liderazgo del delegado para que se confie en su gestion.

9. Preparacion para enfrentar la subversion ideologica.

10.Preparacion para el desarrollo de acciones con enfoque de género.

11.Preparacion de las personas de la tercera edad para una vejez saludable y
digna.
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Propuesta metodoldgica

Para el disefio de la estrategia se toma el modelo propuesto por Sdnchez (1991), en el
gue se hace alusion a un proceso de seis fases que poseen cierta retroalimentacion
mutua, las que fueron adaptadas a la presente situacion:

I. Definicidon y analisis del tema, comunidad o problema

Se traza el objetivo general de partida: fortalecer el trabajo comunitario integrado para
la satisfaccion de las necesidades econdmicas, politicas y sociales de la comunidad en
su contribucién a la seguridad nacional de Cuba.

Il. Evaluacion inicial

Se diagnostica la comunidad y al grupo de trabajo comunitario integrado a partir del
meétodo de evaluacion de necesidades.

Se propone iniciar con el diagnostico a dicho grupo y a la comunidad, no obstante,
pudiera profundizarse en la medida en que los grupos que se formen sean capacitados
para el perfeccionamiento del proceso, debido a que surgirdn nuevos problemas y
necesidades.

lll. Disefio / Planeacién y Organizacion del Programa

Se establece un plan de accion racional para dar alcance a los objetivos previamente
fijados, se trata de una preparacion para la accion. Se definen objetivos especificos
atendiendo a las necesidades sentidas. Se establece el contenido del programa: los
componentes, proyectos o acciones a llevar a cabo por medio de los métodos
adecuados, poniendo en funcién los recursos de la comunidad. Resulta importante la
coordinacion de todos los que tienen relacibn con el programa, al restablecer los
contactos y toda la infraestructura que este requiere.

IV. Ejecucion e implementacion

Se lleva a la practica lo disefiado. Es preciso poseer suficiente flexibilidad, capacidad y
creatividad para modificar el programa trazado, en dependencia del propio proceso y de
las nuevas necesidades que puedan surgir, en tanto la evaluacion de necesidades esta
muy ligada a la ejecucion.

V. Finalizacion y evaluacién de resultados

Se precisa hasta qué punto se han resuelto las necesidades o problemas que
originaron el disefio y aplicacién de la estrategia, los logros y deficiencias, tanto en la
concepcion como en la aplicacion del programa.

Es importante tener en cuenta en qué medida el grupo de trabajo comunitario integrado
ha aprendido y como la comunidad ha cambiado o no, para ello sera necesario aplicar
diferentes técnicas, las que se seleccionan en dependencia de la actividad y del grupo
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de personas al que vayan dirigidas. Estos datos seran registrados y se tendran en
cuenta para el trabajo de la siguiente etapa.

VI. Diseminacioén

Se analiza si puede extenderse a otras circunscripciones similares a esta, para lo que
sera necesario contextualizarla desde las caracteristicas de la circunscripcion donde se
considere operar.

Realizacion de un taller comunitario con las mejores experiencias, se valorara si es
posible o no su generalizacion. Se invitardn personalidades del municipio y a los
delegados del consejo popular.

Las fases se encuentran tan relacionadas en la préactica, que tanto el diagnéstico, la
intervencidn como la evaluacién se pueden simultanear, independientemente de que el
programa esté centrado en una de las etapas.

Es importante que el delegado de circunscripcion se retna con su grupo de trabajo
comunitario integrado para precisar cOmo se organizaran las diferentes etapas de este
proceso y quiénes emprenderan junto a ellos esta ardua y necesaria tarea, para lo que
se propone lo siguiente:

Cada presidente de Comité de Defensa de la Revolucion (CDR) y Secretaria de
delegacion de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), garantizard que en sus
respectivas organizaciones se identifiguen varios grupos de personas afines, entre
ellos: amas de casa, jubilados y jubiladas, nifios y nifias hasta 14 afios de edad,
jovenes hasta 30 afios de edad, profesionales, artistas aficionados, otros oficios.

El grupo comunitario organizara todas las listas entregadas, de manera que pueda
crearse una base de datos.

Se seleccionaran personas motivadas con el cambio para que junto al delegado
desarrollen encuentros con los nifios de la circunscripcion en las escuelas, con las
amas de casa Yy jubilados y jubiladas en los edificios; con los jévenes en un espacio de
la circunscripcién, seleccionado previamente y condicionado; con los profesionales en
un local adecuado para que puedan participar del debate y hagan propuestas, sobre la
base de qué pueden aportar a la comunidad para el cambio; de esa manera se actla
con los que tienen otros oficios.

Antes de los encuentros se precisara con el grupo de trabajo comunitario cuales seran
los aspectos a debatir y qué se espera de cada encuentro, en tanto la esencia es lograr
que la circunscripcion funcione adecuadamente con el protagonismo y la participacion
de todos, por lo que todos podran decir como quieren que sea su comunidad y en qué
medida aportaran para su transformacion.

En los encuentros se recogeran las evidencias como forma de control y para la
evaluacion de las acciones. Se precisara quiénes se encargaran de disefiar la base de
datos de la circunscripcion. En el primer encuentro hay que motivar a la comunidad y
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fijar cuando se les presentara el programa de actividades, el que se elabora sobre la
base de lo que ellos sefialan y con lo que el delegado y el grupo consideren necesario.

Estrategia para el desarrollo del trabajo comunitario integrado de la
circunscripcion 149 del Consejo Popular Olivos como fortaleza para la seguridad
nacional de Cuba

Objetivo No. 1 Motivar la participacion de la comunidad en las labores que se
convoquen.

Acciones

1.1 Divulgar las actividades donde se requiera la participacion de los pobladores, a
través de carteles, la radio, tarjetas hechas a mano con el apoyo de los nifios y las
nifas, los jovenes; conformar una patrulla de nifos que se encargue de “recordar” a
sus padres las actividades, a través de las redes sociales.

1.2 Crear un equipo de divulgacion en la circunscripcion, formado por nifios y
jovenes entusiastas y con habilidades comunicativas para que participen en
espacios radiales y televisivos donde se divulgue el quehacer de la comunidad, los
edificios més limpios, mas cuidados, donde se elimind el ruido, las indisciplinas,
cudles son los mejores estudiantes de la circunscripcion. Se aprovechara cada
momento para felicitar a las personas del area que cumplen afios, se reconocera a
los mas destacados.

1.3 Convocar a la comunidad en determinado espacio para juntos partir hacia los
actos, marchas, desfiles o cualquier otra actividad citada por las organizaciones
politicas y de masas del territorio.

1.4 Crear un movimiento emulativo entre los CDR y la FMC para el mantenimiento
de las &reas comunes de los edificios.

1.5 El grupo de nifios y jovenes evaluard y pondra en diferentes lugares de la
comunidad los resultados de la emulacion, los que seran recordados por el
delegado en asambleas de rendicion de cuenta o en encuentros con la comunidad.

Participantes: Grupo de jévenes, nifios y nifias de cada edificio, junto al delegado.

Objetivo No. 2 Realzar el papel de las organizaciones de masas de la circunscripciéon
para que todos y todas participen.

Acciones

2.1 Activo de dirigentes de CDR donde se invite a la direccion municipal de la
organizaciéon y se proyecten las acciones para la incorporacion de sus miembros al
desarrollo de la circunscripcion y para la vigilancia revolucionaria.
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2.2 Encuentro de delegaciones de la FMC donde se invite a la direccion municipal
de la organizacion y se proyecten las acciones para la incorporacion de sus
miembros al desarrollo de la circunscripcion.

2.3 Encuentro con jévenes cederistas y federadas para debatir sobre el papel de la
juventud en la sociedad cubana.

2.4 Cada delegacion de la FMC y cada CDR determinaré cuales son las personas
de su radio de accion que durante su trayectoria merecen ser identificados como
simbolos de la comunidad, lo que ser4 debidamente argumentado para que el
grupo comunitario los analice y se proyecte hacia como lograr que determinadas
personas sean reconocidas como simbolos humanos de la comunidad.

2.5 Desarrollo de conversatorios con temas seleccionados, teniendo en cuenta los
grupos etarios.

2.6 Cada edificio tendra la relacion de sus militantes de la Unién de Jovenes
Comunistas (UJC), del Partido Comunista de Cuba (PCC), asi como de sus
combatientes y alfabetizadores, lo que se incluira en la base de datos.

2.7 En las diferentes efemérides deben ser reconocidos los electores segun la
profesién que tengan, a partir del trabajo que se realice con la base de datos.

2.8 Organizacion de cumpleafios colectivos por CDR y delegacion de la FMC, en
coordinacién con el grupo de trabajo comunitario integrado.

Objetivo No. 3 Desarrollar un movimiento cultural para la recreacién sana, culta y Uutil,
sobre la base de las potencialidades de la comunidad y de la capacitacion y superacion
a la promotora cultural.

Acciones

3.1 Como parte del diagnéstico que se realice, la promotora cultural debe investigar
gué persona posee aptitudes para determinada manifestacion del arte y registrarla
en la base de datos.

3.2 Organizar actividades culturales con el talento de la comunidad y reforzarlas
con el de las escuelas cercanas y con el de la universidad, previa coordinacion en
el grupo de trabajo comunitario integrado.

3.3 Establecer convenios con los Instructores de Arte que laboran en las escuelas
cercanas y con los de la universidad para, junto a la promotora cultural de la
comunidad, asesorar las unidades artisticas que se formen, se garantiza asi la
calidad de las actividades.

3.4 Crear un espacio fisico para el desarrollo de actividades culturales, asi como
para el intercambio durante los cursos de verano, los que una vez organizados
pudieran extenderse durante todo el afio, con tematicas sugeridas por la comunidad
y en respuesta a las necesidades que aparecen.
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3.5 Organizar junto a la universidad cursos de verano y actividades para diferentes
grupos etarios, entre otras tematicas pueden desarrollarse las siguientes:

Cursos de Verano:

“Manualidades tradicionales cubanas. Su rescate desde un consejo popular”
“La cultura espirituana. Rescate de tradiciones”

“Juegos y canciones infantiles”

“Yo cuido mi comunidad”

“Género y sexualidad. Una mirada interesante”

“Mi comunidad cuenta conmigo para...”

“La escuela y la familia en la prevenciéon de indisciplinas sociales, como via para el
fortalecimiento de la dimensién politico-moral de la seguridad nacional de Cuba”

“Desarrollo de una cultura resiliente”

“La identidad cultural comunitaria”

“La informatica y las comunicaciones en funcion del desarrollo comunitario”
“Educacion ambiental comunitaria”

3.6 Realizar intercambios sobre violencia, discriminacion e indisciplinas sociales;
actividades recreativas con participacion de los nifios y las nifias con sus familiares;
creacion de circulos de lectura para determinados grupos etarios; el libro en la
comunidad: cada interesado debe llevar un libro al encuentro, presentarlo para
promover su lectura y cambiarlo por otro que no haya leido; concursos sobre artes
plasticas, musica, literatura, cuya musa inspiradora sea “Mi comunidad”; plan de la
calle con opciones de actividades del movimiento de pioneros y jovenes
exploradores; cumpleafios colectivo por el natalicio del Comandante en Jefe y dia
de la juventud; encuentros con familias seleccionadas por aniversarios de los
asaltos a los Cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes y por aniversarios
de los CDR y de la FMC.

Objetivo No. 4 Elevar la autoestima de quienes ya se encuentran en la tercera edad.
4.1 Crear aulas de la Universidad del Adulto Mayor en la circunscripcion.

4.2 Diagnosticar la heterogeneidad de experiencias, trayectorias laborales y de
vida.

4.3 Desarrollar didlogos intergeneracionales con tematicas que ayuden a reflexionar
sobre la necesidad de la union para el bienestar comunitario e individual.
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Objetivo No. 5 Evaluar los resultados de la aplicacion de la estrategia.
Acciones:
Aplicar instrumentos para investigar:

5.1 Hasta qué punto se han resuelto las necesidades o problemas que originaron el
disefio y aplicacion de la estrategia.

5.2 Logros y deficiencias, tanto en la concepcion como en la aplicacion del
programa.

5.3 ¢En qué medida la comunidad ha cambiado o no? ¢Es fruto de la preparacion
del grupo de trabajo comunitario integrado?

Objetivo No. 6 Diseminar las acciones realizadas a otras circunscripciones del consejo
popular.

Acciones:

6.1 Taller comunitario para exponer las mejores experiencias, aqui se valora si es
posible o no su generalizacion y en qué medida se proyectara la siguiente etapa
para esta circunscripcion.

Consideraciones finales

La experiencia aporté que el grupo de trabajo comunitario integrado no se constituye al
azar, ni trabaja por motivaciones, sino que se necesita de una estrategia para su
seleccién, preparacion y ejecucion sobre la base de intereses y objetivos comunes, lo
que propicia el fortalecimiento de dicho grupo.

La seguridad nacional no solo es responsabilidad estatal, sino de todo el pueblo; la
seguridad nacional no solo se concibe a nivel macro, sino que tiene su base en el
entorno donde cada individuo se desarrolla, especificamente en la comunidad.

La propuesta de esta estrategia constituye un modo nuevo de participacion desde
abajo, desde las bases, requiere de una condicién nueva de los individuos: una nueva
sensibilidad en su responsabilidad para con la comunidad y el entorno, por tanto,
contribuyen de manera especial al fortalecimiento de la identidad comunitaria y a crear
condiciones para prever y adoptar acciones para la seguridad nacional.
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