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Resumen

La investigacion cultural como contenido de la formacion permanente de los profesionales
de las instituciones culturales locales se considera uno de los grandes retos del Ministerio
de Cultura en Cuba y constituye la plataforma para la solucion de las indicaciones
planteadas en la estrategia de desarrollo nacional, hacia 2030. En este articulo se
pretende valorar posiciones tedricas y practicas acerca de la investigacion cultural como
contenido de la formacion permanente en las instituciones culturales locales en Cuba. Se
expone una conceptualizacién sobre este asunto y se da una vision de su estado en Cuba
y en Latinoamérica, lo cual es producto de la consulta y el andlisis de multiples fuentes
bibliograficas, impresas o digitales. La indagacién efectuada permitid concluir que la
formacién permanente del profesional de las instituciones culturales locales es asumida
como un proceso que transcurre desde la formacion inicial y postgraduada, en contextos
laborales y comunitarios; generalmente es objeto de atencién por el Centro de Superacion
de la Cultura y los Centros Universitarios Municipales, aun cuando las proyecciones para
alcanzarla son insuficientes.

Palabras claves: formacion permanente, investigacion cultural, instituciones culturales.
Abstract

Cultural research as a content of permanent training of professionals in local cultural
institutions is considered one of the great challenges of the Ministry of Culture in Cuba and
constitutes the platform for the solution of the indications set out in the national
development strategy, towards 2030. This article aims at assessing theoretical and
practical positions on cultural research as a content of permanent training in local cultural
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institutions in Cuba. A conceptualization of this issue is presented and a vision of its status
in Cuba and Latin America is given, which is the result of the consultation and analysis of
multiple bibliographic, printed or digital sources. The research carried out allowed
concluding that the permanent training of the professional of local cultural institutions is
assumed as a process that goes from the initial and postgraduate training, in labor and
community contexts; it is generally the object of attention by the Center for the
Improvement of Culture and the Municipal University Centers, even when the projections
to reach it are insufficient.Key words: Ongoing training, cultural research, cultural
institutions.

Aproximacion a la investigacion cultural en las instituciones culturales locales

En la actual sociedad del conocimiento y el trabajo, adquiere mayor valor la preocupacién
de los profesionales por la elevacion de los niveles de formacion. Una de las esferas en
las que se manifiesta esa avidez es la formacién para la investigacién. Especificamente,
en las instituciones culturales locales esta se concreta en la investigacion de la cultura de
las ciudades, comunidades, barrios, grupos sociales y familias.

Una exigencia importante a la formacion permanente de estos profesionales, reconocida
cada vez mas en Cuba e internacionalmente, es la formacién para la investigacion cultural
del contexto local. Al respecto, el Plan de trabajo de Cultura de la Unesco 2016-2021 para
América Latina y el Caribe orienta: “Fomentar estudios cientificos, técnicos y artisticos,
metodologias de investigacion para la proteccidn, conservacién, salvaguarda y gestion
eficaz del patrimonio y la diversidad de expresiones culturales” (p. 7).

Aun cuando esta orientacién y otras emanadas de documentos normativos del Ministerio
de Cultura de Cuba, precisan hacia qué direcciones encaminar la labor de investigacion
cultural, preservacion del patrimonio y de las tradiciones locales, en el desempefio de los
profesionales de las instituciones culturales locales del municipio de Sagua de Tanamo se
aprecian deficiencias relacionadas con:

e La caracterizacion de los grupos portadores de tradiciones.

e La inclusion en los registros e inventarios del patrimonio cultural inmaterial
municipal de manifestaciones como la oralidad y los saberes tradicionales
vinculados a actividades econémicas u oficios de interés del espacio local.

e La educacion artistica y cultural de las comunidades.
e El numero de unidades artisticas categorizadas.

Los elementos antes expuestos sugieren que a la investigacion cultural del contexto local
no se le ofrece la relevancia requerida, lo que se asocia con insuficiencias en el
desempeiio de los profesionales de las instituciones culturales locales en el trabajo
cultural comunitario.
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El analisis causal de estas dificultades, basado en informacion derivada de la
observacion, entrevistas a profesionales con experiencia en el sector y los sefialamientos
derivados de las evaluaciones anuales del desempefio, permiti6 establecer su relacion
con insuficiencias en el proceso de formacion permanente de los profesionales de las
instituciones culturales locales en el municipio de Sagua de Tanamo.

La profundizacion en esta situacion problémica se complementé con un diagndstico
factico del estado actual de la formacién permanente de los profesionales aludidos, que
incluyé la revision de los planes de trabajo metodolégico y los cursos de posgrado
desarrollados en los afios académicos comprendidos entre 2013 — 2018; asi como la
consulta a docentes con experiencia en su elaboracion y aplicacion. En tal sentido, se
pudieron identificar un conjunto de insuficiencias, entre las que se consideran de mayor
significacién las siguientes:

e La falta de correspondencia entre los objetivos, el contenido y los métodos en
algunos de los cursos.

e La incorrecta seleccion y empleo, en el proceso formativo, de métodos adecuados
con la diversidad y las caracteristicas de los profesionales de las instituciones
culturales locales, como sujetos de aprendizaje.

e La concepcion de la formacion para la investigacion sélo desde la inclusion de
programas de metodologia de la investigacion, que no enfocan dicha preparacion
en y para la investigacion cultural del contexto local.

La sistematizacién tedrica alrededor de la formacion permanente de profesionales de las
instituciones culturales locales tuvo como fuente una amplia literatura foranea y nacional
(Lopez, Alonso y Leyva, 2019). Bibliografias extranjeras en las que se ha sistematizado la
tematica son: los estudios Hacia una politica nacional de museos (2015), Los
profesionales de los museos. Un estudio sobre el sector en Espafia (2015) y el Informe
anual del Consejo Internacional de Museos (2017), en lo adelante ICOM.

Estos informes evallan la formacion permanente del profesional de tales instituciones
culturales sobre la base de las competencias que este debe desarrollar para su
desempeiio laboral, sin embargo, consideran la existencia de insatisfacciones en el
cumplimiento de sus funciones.

En cuanto a la formacion para la investigacion es necesario precisar que predominan las
indagaciones desde la o6ptica del enfoque curricular, ampliamente utilizado en la
educacion universitaria o desde la vision de estudios transdisciplinares. Los antecedentes
nacionales en la formacién para la investigacion se dirigen, fundamentalmente, hacia la
formacion cientifica que reciben los profesionales durante la formacion de pregrado.

El analisis bibliogréfico realizado demanda del tratamiento de la formacién para la
investigacion durante la formacion permanente de los profesionales de las instituciones
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culturales locales, especificamente en la busqueda de las particularidades de la cultura
local y su proyeccion en las funciones inherentes a estas instituciones.

El examen de los resultados investigativos en relacion con la formacion permanente y la
formacion para la investigacion cultural de los profesionales de las citadas instituciones
permite determinar insuficiencias teorico-practicas entre las actuales formulaciones
tedricas de esta formacion y su huella en el desempefio de los profesionales
mencionados.

Independientemente  de que estas investigaciones aportan  significativas
conceptualizaciones a este campo, es importante referir que persisten insuficiencias en el
desempeiio de los profesionales de las instituciones culturales locales, en funcion de
profundizar en esta tarea. Por tal motivo, en este articulo se tienen en cuenta los
resultados de investigaciones que:

e Se refieren a la tematica de la investigacion cultural en Latinoamérica y Cuba,
incluyendo a aquellas denominadas Estudios Culturales, lideradas por Martin
Barbero y Garcia Canclini.

e Aluden a investigaciones relacionadas con la formacion y el desempefio de
profesionales que ejercen en bibliotecas, librerias, museos, galerias y casas de
cultura, por considerarse estas instituciones culturales.

e Exponen experiencias de colectivos o unidades nacionales que utilizan la
investigacion cultural como sustento de su actividad artistica.

e Evidencian propuestas de analisis gubernamentales o sectoriales de la politica
cultural cubana.

Para la realizacion de la critica de las fuentes se armonizan métodos de investigacion
cientifica, que permiten la caracterizacion de la investigacion cultural. Fueron utilizados
analisis-sintesis e induccién-deduccion, los que favorecieron las valoraciones desde
diferentes posiciones tedricas, con el fin de sistematizar los fundamentos epistemoldgicos.
La critica de fuentes permitié analizar el comportamiento de la investigacién cultural y su
incidencia en la formacion permanente de los profesionales de las instituciones culturales
locales del municipio Sagua de Tanamo.

Las limitaciones mencionadas conducen a plantear la escasa inclusion de la investigacion
cultural del contexto local como contenido de la formacion permanente de los
profesionales de las instituciones culturales locales, por lo que se requiere de una
sistematizacion, en conjunto, de su formacion, lo cual es esencial para la sociedad cubana
por los aportes que hace la cultura a la formacién de la personalidad.

La carencia de un estudio valorativo con este enfoque, acerca de la formacion
permanente de los profesionales de las instituciones culturales en Cuba, contrasta con la
necesidad de argumentar cientificamente la introduccion de la investigacion cultural del
contexto local como contenido de esta formacion.
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Se deriva como contradiccion fundamental que en la actualidad son escasas las
investigaciones que, desde el posgrado, propongan soluciones a la formacién permanente
de los profesionales de las instituciones culturales en Cuba, lo que atenta contra las
exigencias de orden social, educacional y cientifico de contar con un estudio que exprese
este fin.

Por estas razones, desde la profundizacion en el tema se propone como objetivo la
determinacion de fundamentos tedricos que propicien la integracion de la investigacion
cultural del contexto local como contenido de la formacion permanente de los
profesionales de las instituciones culturales locales.

Formacion para la investigacion cultural en las instituciones culturales locales

La investigacion cultural en las instituciones culturales locales es sinénimo de
investigacion del patrimonio material e inmaterial (museos), estudio de tradiciones
culturales (casas de cultura-museos), formacion e indagacion del gusto estético por la
literatura, pintura y la musica (bibliotecas publicas, casas de cultura, galerias), entre otras
propuestas que pueden surgir.

Al analizar la idea anterior se reconoce que la misma tiene como fundamento, segun la
opinién de Hart (1978): “la necesidad de investigadores cientificos de la cultura en sus
distintas ramas y especialidades, con pleno dominio de los aspectos concretos de ella” (p.
171).

Sin embargo, en el campo de la investigacion cultural, en las instituciones culturales
locales, es insuficiente indagar en la cultura de la comunidad. Es importante, ademas,
convertir sus resultados en el contenido de la formaciéon permanente, a la vez que resulte
una herramienta decisiva para la implicacién del profesional de las instituciones culturales
locales, como mediador en la investigacion cultural del contexto local.

Justamente esto constituye una de las problematicas mas acuciantes de la relacion
educacion-investigacion cultural del contexto local, debido a que su transmision y
construccion de significados tiene que partir de la sistematizacion de la investigacion
cultural local, basada en el acompafamiento interactivo-pedagdgico, en el extensionismo
de los valores historicos y patrimoniales de la investigacion cultural y en la concrecion de
proyectos pedagogicos integrados de investigacion.

Es desde esta posicion que se expresa como novedad cientifica de esta investigacion la
revelacion de la logica integradora entre la investigacion cultural del contexto local y su
inclusion en la formacion permanente del profesional de las instituciones culturales
locales.

La investigacién cultural, como una de las categorias del objeto de indagacion formacién
para la investigacion cultural del contexto local parte de reconocer un conjunto de rasgos
determinados a patrtir de las definiciones de Barbero, Caggiano, Vich, y Restrepo, citados
por Nelly (2010) quienes establecen que:
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e Tiene sus bases en los Estudios Culturales, reconocidos como campo de
convergencias.

e Aspira a un abordaje mas sistematico de los grandes problemas sociales (la
pobreza, la economia, las crisis), desde los Estudios Culturales.

e |Incentiva la busqueda de nuevos objetos de estudio renovando las visiones
tradicionales sobre la base de una critica cultural articuladora de lo simbdlico, lo
econdmico y lo politico.

e Propone una vision inter, intra y transdisciplinaria.

e Adquiere caracteristicas e inflexiones a partir de los contextos histéricos e
intelectuales en que se desarrolla.

El andlisis de los rasgos expuestos con anterioridad muestra coincidencia en el nombre
que le adjudican a los estudios referidos y su caracter transdisciplinar. Por tanto, desde la
orientacion de este estudio es factible el empleo de tales potencialidades como
herramientas para observar e indagar la cultura en funcion de convertir este proceder en
un apoyo a la formacion para la investigacion cultural de los profesionales en las
instituciones culturales locales cubanas.

El estudio de la investigacion cultural en Cuba se sustent6 en el criterio de autores como
Gonzalez, Pacheco y Yénez (2018), Guilléen del Campo (2017), Osorio (2016), las
experiencias profesionales de unidades artisticas que utilizan este método.

Aungue es evidente el progreso del empleo de la investigacion cultural como sustento del
trabajo de profesionales de las instituciones culturales locales, todavia se manifiestan
dificultades en su uso. Es por ello que Osorio (2016) asevera que:

... se evidencian limitaciones en los estudios, desde la perspectiva de la Sociologia de los
museos, al abordar de manera deficiente las problematicas de estas instituciones para
formar y fomentar publicos, disminuyendo las distancias, al considerar sus demandas, a
partir de las potencialidades de aquellas. (p.108)

La idea anteriormente manifestada por Osorio (2016) coincide con el razonamiento de
Guillén del Campo (2017) acerca del consumo cultural en Cuba, caracterizado por: “la
falta de investigaciones acerca de las motivaciones que impulsan a los jovenes rurales en
sus habitos y preferencias, con la finalidad de una posible adopcion futura de estrategias
de formacion de publicos para el consumo cultural” (p. 36).

De acuerdo con esta apreciacion se concluye que existen aproximaciones en la utilizacion
de la investigacion cultural en las instituciones culturales cubanas, sin embargo, todavia
existen insuficiencias tedrico-metodologicas en cuanto a las variantes y posibilidades que
para ello brinda el contexto de cada una.
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Este acercamiento epistémico a la investigacion cultural en las instituciones culturales
cubanas no puede desconocer la practica ejercida por unidades artisticas que han
empleado este tipo de investigacion como método de desarrollo de su trabajo artistico.

Como se expresd anteriormente, las experiencias en la formacion para la investigacion
cultural del contexto local en Cuba pueden documentarse, en el periodo de 1959 hasta el
presente, a partir del surgimiento de unidades artisticas que ante las nuevas exigencias
sociales al sector de la cultura emplean modernos procedimientos de creacion
fundamentados, principalmente, en la aplicacion de métodos y técnicas de la investigacion
sociologica.

La experiencia del Grupo Teatro Escambray, documentada por Pettit (1978), se
caracteriza por realizar presentaciones teatrales basadas en problemas de las
comunidades que visitaban y que concluian con un debate. De esta forma desarrolla una
actividad cultural, hasta entonces inexistente en el pais.

Como continuidad de esta practica surgen en el pais otros grupos de teatro como el
Estudio Teatral Macuba, que se nutre de la cultura popular tradicional, la poesia antillana,
los patakines yorubas, la tradicion oral y las vivencias personales. Este tipo de trabajo
artistico encuentra otra muestra en la institucion promotora del desarrollo cultural
comunitario, “Guerrilla de Teatreros”, que plantea como forma de hacer su arte, la
valoracion de las necesidades del mas variado publico serrano.

Las experiencias referidas hasta el momento no son exhaustivas, debido a que en el pais
existen otros proyectos con caracteristicas similares como Korimakao, Banraras y
Maraguan.

La aproximacion a una conceptualizacién de la formacién para la investigacion cultural
tiene como base a la formacion para la investigacién, reconocida en el ambito
universitario, segun Pineda (2007): “como el quehacer académico consistente en
promover y facilitar, preferentemente de manera sistematica, el acceso a los
conocimientos y el desarrollo de las habilidades, habitos y actitudes que demanda la
realizacion de la practica denominada “investigacion” (p.14).

La consulta bibliografica en funcion de la sistematizacion teérica en relacion con el
concepto formacién para la investigacion, abarcé: a) la posicion de especialistas en el
tema (Esteban y Madrid, 2018); b) documentos normativos de las instituciones culturales
locales cubanas en los que se establecen las areas que cada institucion debe investigar;
c) otros trabajos de investigacion y estudios realizados en los que se hacen referencias a
la investigacion cultural y a su contextualizacion (Hechavarria, 2018; Napoles y Cérdova,
2016).

Entre los elementos expuestos, en relacion con la formacion para la investigacion, se
encuentran: a) el surgimiento de esta en el area de los estudios académicos y su posible
aplicacion en funcion del desarrollo del desempefio de los profesionales de las
instituciones culturales locales; b) el planteamiento de argumentos sobre los objetivos de
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esa formacion; c) su insuficiente presencia como contenido de la formacion permanente
de los profesionales referidos y d) el escaso nUmero de propuestas de formacién para la
investigacion cultural del contexto local.

Una manifestacién de importancia devenida de la consulta bibliografica, esta referida al
reconocimiento, cada vez mas creciente, de la necesidad de incluir la formacion para la
investigacion cultural del contexto local durante el proceso de formacion permanente de
los profesionales de las instituciones culturales locales, con el fin de profundizar en el
diagnéstico sociocultural e incluir sus resultados en la formacion permanente de sus
profesionales.

Tal indicacién se materializa en los profesionales de las instituciones culturales locales a
partir de la intervencion del instructor de arte en investigaciones, la participacion de los
bibliotecarios en la promocion y desarrollo de investigaciones de interés local, provincial
0 nacional, de caracter bibliotecoldgico, histérico o cultural, las cuales deben tener una
naturaleza social, la contribucion del profesional del museo a la investigacion cientifica
sobre los fondos y las especificidades de museologia e identidad local.

Otro aspecto que es necesario considerar dentro de las razones que fundamentan los
propdsitos de la formacién para la investigacion en la formacion permanente de los
profesionales de las instituciones culturales locales, esta dado por su relacién con la
formacion especializada de los mismos, sobre la base de las exigencias del contexto
cultural local, conceptualizado por Hechavarria (2018) y N4poles y Cérdova (2016) como
mediador de la cultura.

A partir de la formulacion de los autores referidos, de la relacion proceso formativo-
contexto local-identidad cultural se argumenta la pertinencia de la investigacion cultural
del contexto local como contenido de la formacion permanente del profesional de las
instituciones culturales locales, como parte de la propuesta pedagdgica para guiar este
tipo especial de formacion.

Desde esta posicidon, se reconoce la necesidad de la formacién para la investigacion del
contexto cultural local de los profesionales de las instituciones culturales locales, la cual
es insuficientemente realizada, por tanto, se requiere de un modelo pedagogico de la
formacién permanente de estos profesionales que lo preparen para desplegar funciones
gue corresponden al contenido de la actividad investigativa.

De igual modo, a partir del andlisis de los estudios Hacia una politica nacional de museos
en Chile (2015), Los profesionales de los museos en Espafa (2015) y el Informe anual del
Consejo Internacional de Museos (ICOM 2017) se pudo precisar que, en la mayoria de los
paises, entre los objetivos generales de la formacién permanente de los profesionales de
las instituciones culturales locales es insuficiente la formacion para la investigacion
cultural del contexto local.

El estudio de los perfiles de los profesionales de las instituciones culturales en el
extranjero y en Cuba revela que la formacién permanente no presenta intencionadamente
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a la formacion para la investigacion cultural del contexto local como contenido de la
misma, lo que puede ser apreciado en sus objetivos. Por lo general, estas acciones
formativas tienen lugar en la capacitacion, y en algunos ejemplos de educacion
postgraduada.

En el caso de Cuba, son escasas las propuestas formativas especificas sobre la
formacion para la investigacion cultural del contexto local de los profesionales de las
instituciones culturales locales. Las mismas se han dirigido fundamentalmente hacia la
tarea del instructor de arte y en menor medida hacia el desempefio de libreros,
bibliotecarios, metodologos e investigadores.

Aun, cuando estos resultados investigativos son de gran valor, su impacto se limita debido
al caracter heterogéneo de la formacion para la investigacion de los profesionales de las
instituciones culturales locales, razén que corrobora la concepcion de una formacion
permanente integradora de varias profesiones, sobre la base de la investigacion cultural
como contenido.

El proceso de sistematizacidon realizado sobre la formacion para la investigacion cultural
del contexto local posibilité: a) confirmar la pertinencia de la investigacion, b) develar la
necesidad de incluir como contenido de la formacién permanente de los profesionales de
las instituciones culturales locales a la formacion para la investigaciéon cultural del contexto
local, c) identificar los objetivos de dicha formacion, d) proponer alternativas de formacion
para la investigacién cultural del contexto local para estos profesionales.

Los elementos enunciados constituyen basamento para la formulacién de las propuestas
que esta investigacion debe realizar. De igual modo, la sistematizacion permitié evidenciar
limitaciones en el desarrollo tedrico-metodoldgico relativo al campo de accion de la
investigacion. Entre las mas significativas se precisan:

e La insuficiente argumentacion de la formacién para la investigacion cultural del
contexto local, como contenido necesario para la formacion permanente de los
profesionales de las instituciones culturales locales.

e La ausencia de un modelo de la formacién para la investigacion cultural del
contexto local que ofrezca una conceptualizacion; asi como pautas tedricas y
metodoldgicas para su disefio y realizacion, con una intencionalidad explicita, en el
marco de la formacion permanente de los profesionales de las instituciones
culturales locales.

A partir de estas insuficiencias teoricas, devenidas de la sistematizacion realizada en
relacion con la formacion permanente y la inclusion de la formacion para la investigacion
cultural como contenido de la misma, se corrobora la insuficiente presencia de métodos y
procedimientos que permitan la inclusion de la formacién para la investigacion cultural del
contexto local y el aprovechamiento de sus potencialidades educativas en la busqueda de
la singularidad local como componente de la formacion permanente de los profesionales
de las instituciones culturales locales.

Pagi na 323



"'\\ La investigacion cultural: contenido de la formacion permanente de profesionales de las instituciones

(-ﬁ culturales
e Vicente Amado Robles Tomacén
@I&y»ﬁ,fr Rrava Roberto Pérez Almaguer
IS5N: 2222-081X Rafael Lodezma Tamayo Caballero

RNPS: 2074
Volumen: 13 Ndmero: 1
Recepcion: 17/07/20. Aprobado: 06/01/21

Precisiones finales

En resumen, puede determinarse como tendencia del estudio la manifestacion de
insuficiencias en la concepcion del proceso de investigacion cultural del contexto local a
desarrollar por cada una de esas instituciones. Esta situacion las coloca en una
interpretacion reducida del alcance de esta herramienta en la profesionalizacion de los
recursos humanos que forman parte de ellas.

Las experiencias en la formacion para la investigacion cultural del contexto local en Cuba
pueden documentarse, en el periodo de 1959 hasta el presente, a partir del surgimiento
de unidades artisticas que ante las nuevas exigencias sociales al sector de la cultura
emplean nuevos procedimientos de creacion fundamentados, principalmente en la
aplicacion de métodos y técnicas de la investigacion socioldgica.

La consideracion de los presupuestos planteados, a partir de los resultados de la revision
bibliografica de diversos autores y posiciones tedricas permiti6 el acercamiento a la
formacion para la investigacion cultural del contexto local. Definida operativamente como
el proceso formativo permanente, sistémico y dirigido, con el propdsito de superar a los
profesionales mencionados. A partir del perfeccionamiento de los conocimientos,
habilidades y valores relacionados con la investigacién cultural del contexto local y el
desarrollo del modo de actuacion en la actividad comunitaria, que satisfagan las
necesidades e intereses individuales y colectivos, actuales y perspectivos de las
instituciones culturales locales, acordes con las exigencias sociales de la actualidad.

La revision critica de la investigacién cultural contribuye, en el marco teérico-metodoldgico
de la investigacioén, al perfeccionamiento del proceso de formacion para la investigacion
cultural en el contexto institucional local cubano. En tanto revela la evolucion de la
investigacion cultural en las instituciones culturales locales cubanas. Desde la
sistematizacién realizada se exponen argumentos que demuestran la pertinencia de la
formacién permanente del profesional de las instituciones culturales locales y el desarrollo
de sus modos de actuacion en la actividad comunitaria.
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